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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

for 2018 2018 2017
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlése 210.653.197,76 249.014
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 45.335,09 8.002
3. Sonstige betriebliche Ertrage 17.026.771,74 20.069
227.725.304,59 277.085
4. Materialaufwand
a) Buchwertabg@nge Immobilienbestand 15.657.720,33 51.602
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 64.398.212,80 52.783
80.055.933,13 104.385
5. Personalaufwand
a) Gehalter 15.542.568,19 9.804
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 1.840.645,62 1.326
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung EUR 147.026,38 (Vj. TEUR 118)
17.383.213,81 11.130
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 53.659.844,61 58.646
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.682.710,19 15.459
59.943.602,85 87.465
8. Ertrage aus Beteiligungen 2.106.692,20 4.881
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 2.106.692,20 (Vj. TEUR 4.881)
9. Ertrage aus Gewinnabflihrung 6.332.919,53 2.087
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.259.786,24 283
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 4.866.283,84 (Vj. TEUR 32)
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 59.658.944,46 0
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25.368.866,35 47.467
davon an verbundene Unternehmen EUR 850,03 (Vj. TEUR 3)
13. Aufwendungen aus Verlustibernahme 291.020,57 5.984
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.004.499,09 -55.570
davon Ertrag (-)/ Aufwand aus der Veranderung
latenter Steuern EUR 5.558.032,95 (Vj. TEUR -54.233)
15. Ergebnis nach Steuern -19.680.329,65 96.835
16. Sonstige Steuern -20,00 1
17. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -19.680.309,65 96.834
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 673.050,11 1.484
19. Entnahmen aus der Kapitallicklage 77.305.800,37 0
20. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 37.342.956,83 0
21. Einstellungen in andere Gewinnricklagen 0,00 13.000
22. Bilanzgewinn 95.641.497,66 85.318
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BILANZ

BILANZ
zum 31.12.2018

AKTIVA

A.

1.
2.

w

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Software
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken
Technische Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

UMLAUFVERMOGEN
Vorrate

Immobilien
Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR TEUR
2.483.029,04 197
0,00 839
2.483.029,04 1.036

1.499.115.733,07 1.466.938
604.458,15 682
284.016,38 351
15.411.552,36 26.612
1.515.415.759,96 1.494.583

749.069.653,17 710.418
239.005.850,92 240.640
2.518.953,66 2.519
990.594.457,75 953.577

142.095,20 418
27.708.388,31 27.663
27.850.483,51 28.081

4.846.206,69 5.230
9.469.691,29 2.001
1.120.899,78 1.908
15.436.797,76 9.229

121.133.371,20 185.675

6.073.459,84 6.597

2.678.987.359,06 2.678.778




PASSIVA

ok wN =

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Bedingtes Kapital: EUR 24.049.856,00 (Vj. TEUR 25.406)

Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZULAGEN UND
INVESTITIONSZUSCHUSSE

RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrickstellungen
Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Anleihen

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 2.497.317,46 (Vj. TEUR 177)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVE LATENTE STEUERN

JAHRESABSCHLUSS N3

BILANZ

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR TEUR
103.384.729,00 102.029

1.064.000.000,00 1.110.921

0,00 37.343

95.641.497,66 85.318

1.263.026.226,66 1.335.611

10.696.504,41 11.168

6.576.753,00 6.069
946.351,52 1.121
20.357.876,44 13.892
27.880.980,96 21.082

400.512.328,77 400.000
899.529.246,39 854.151
27.845.239,11 30.777
6.319.845,62 3.520
30.103.548,26 17.541
6.934.917,62 4.175
1.371.245.125,77 1.310.164

580.488,31 753

5.558.032,95 0

2.678.987.359,06 2.678.778
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ALLGEMEINES
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

ANHANG DER

TLG IMMOBILIEN AG, BERLIN

1. ALLGEMEINES

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2018 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches fur grole Kapitalgesell-
schaften und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Fir die Dar-
stellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren angewandt.

Die Gesellschaft ist unter der Firma TLG IMMOBILIEN AG mit
Sitz in Berlin im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin -
Charlottenburg unter der Nummer HRB Nr. 161314 B eingetragen.

Der Bericht ber die Lage der TLG IMMOBILIEN AG (kurz: TLG
IMMOBILIEN) und die Lage des Konzerns sind nach §315 Abs. 5
HGB zusammengefasst.

Der Jahresabschluss und der Bericht ber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns der TLG IMMOBILIEN fir das Geschafts-
jahr 2018 werden beim Betreiber des Bundesanzeigers einge-
reicht und im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Der Jahresabschluss der TLG IMMOBILIEN sowie der Geschafts-
bericht Gber das Geschaftsjahr 2018 stehen auch im Internet
unter https://ir.tlg.de zur Verfigung.

Die Aktien der TLG IMMOBILIEN werden im Regulierten Markt
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbérse notiert.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Aufstellung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden unverandert die folgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt:

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu An-
schaffungskosten bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung
unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmaRige
Abschreibungen (3 bzw. 5 Jahre; lineare Methode) vermindert.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet,
wenn die Wertminderung dauerhaft ist und planmaRig entspre-
chend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten, die dem
Geschaftsbetrieb auf Dauer dienen, werden zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet und werden, soweit sie einer Abnutzung un-
terliegen, planmaBig entsprechend der betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

AuRerplanméRBige Abschreibungen und Wertaufholungen erfol-
gen entsprechend der IDW Stellungnahme zur Rechnungs-
legung: Bewertung von Immobilien des Anlagevermégens in
der Handelsbilanz (IDW RS IFA 2) vom 27. April 2015. Eine vor-
Ubergehende Wertminderung wird nur dann angenommen, so-
weit aufgrund nachweisbarer Umstande erwartet werden kann,
dass zumindest mittelfristig, d.h. innerhalb eines Zeitraums von
i.d.R. drei bis funf Jahren, die Grinde fir eine aulSerplanmalige
Abschreibung nicht mehr bestehen werden. Die Wertaufholung
wird in dem Geschaftsjahr vorgenommen, in dem die Grinde
fur die fruhere auRerplanmalSige Abschreibung entfallen.

Geringwertige Wirtschaftsquter bis zu einem Netto-Einzelwert
von EUR 800 (EUR 150 bis 31. Dezember 2017) sind im Jahr des
Zugangs (Anschaffung nach dem 31. Dezember 2017) voll abge-
schrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Ab-
gang wurde unterstellt. Fr Anlageguter (Anschaffung vor dem
31. Dezember 2017) mit einem Netto-Einzelwert von mehr als
EUR 150 bis EUR 1.000 wurde der jahrlich steuerlich zu bildende
Sammelposten aus Vereinfachungsgrinden in die Handelsbilanz
Ubernommen und pauschalierend jeweils 20 % p.a. im Zugangs-
jahr und den vier darauf folgenden Jahren abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. bei dau-
erhafter Wertminderung dem niedrigeren beizulegenden Wert
bilanziert und die Ausleihungen grundsatzlich zum Nennwert.

Immobilien des Vorratsvermogens sind zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die unfertigen Leistungen ergeben sich insbesondere aus der
Aktivierung noch nicht abgerechneter Betriebskosten.

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermégensgegen-
stande erfolgte grundsatzlich zum Nennwert. Erkennbare Risi-
ken wurden durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt.


https://ir.tlg.de
https://ir.tlg.de

Die Auflosung des Sonderpostens fur Investitionszulagen und
Investitionszuschisse erfolgt entsprechend der Nutzungsdauer
der geforderten Anlagequter.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtun-
gen werden nach der Projizierten Einmalbeitragsmethode unter
Verwendung der ,Richttafeln Heubeck 2008 G” ermittelt. FUr
die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Markt-
zinssatz bezogen auf eine angenommene Restlaufzeit von
15 Jahren von 3,21% (Vj. 3,68 %) verwendet. Dieser ergibt sich
aus den von der Deutschen Bundesbank gemafls §253 Abs. 2
HGB veroffentlichten Zinssatzen nach Mafgabe des in der Riick-
stellungsabzinsungsverordnung vorgegebenen Verfahrens. Der
Rechnungszins beruht auf dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre. Aus dem Ansatz der Ruckstellun-
gen nach MaRgabe des siebenjshrigen und des zehnjshrigen
Durchschnittszinssatzes ergibt sich ein Unterschiedsbetrag in
Hohe von EUR 741.894, der gemals § 253 Abs. 6 HGB einer Aus-
schuttungssperre unterliegt. Gehaltssteigerungen und Fluktua-
tionen wurden erwartungsgemal$ nicht bericksichtigt. Erwar-
tete Rentensteigerungen wurden mit 2% (Vj. 2%) bzw. sofern
fest zugesagt mit 1% (Vj. 1%) bertcksichtigt.

Die Steuerrickstellungen und die sonstigen Rickstellungen be-
ricksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden
Verluste aus schwebenden Geschaften. Sie sind in Hohe des
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrags (d.h. einschlieRlich zukinftiger Kosten- und
Preissteigerungen) angesetzt. Die Ruckstellungen sind dem
Grund nach kurzfristig, sodass keine Abzinsung erfolgte.

Verbindlichkeiten sind zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren
oder quasipermanenten Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstanden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrége wer-
den die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung
mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt
des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.
Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet ausge-
wiesen. Die Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern un-
terbleibt in Ausubung des dafir bestehenden Ansatzwahlrechts.

Soweit Bewertungseinheiten gemafl § 254 HGB gebildet wer-
den, kommt folgender Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatz
zur Anwendung:

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS N5
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
AKTIVA
PASSIVA

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung
von Bewertungseinheiten bilanziell nachvollzogen. Demnach
werden sich ausgleichende positive und negative Wertanderun-
gen aus dem abgesicherten Risiko ohne Beriihrung der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst (Einfrierungsmethode).

3. AKTIVA

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Anlagenspiegel,
der Bestandteil des Anhangs ist, zu entnehmen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich auf TEUR
749.070 (V). TEUR 710.418) erhoht. Der Buchwert der Anteile der
WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-Aktiengesellschaft (kurz:
WCM AG) betragt zum 31. Dezember 2018 TEUR 375.300 (Vj.
TEUR 403.218). Im Geschaftsjahr 2018 erfolgte eine auerplan-
maRige Abschreibung nach §253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Hohe
von TEUR 59.659. Die Angaben zu den Anteilen an verbundenen
Unternehmen sind der Anteilsbesitzliste, die Bestandteil des
Anhangs ist, zu entnehmen.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR
239.006 (Vj. TEUR 240.640) betreffen in Hohe von TEUR 197132
(Vj. TEUR 190.920) ein Darlehen an die WCM AG sowie in Hohe von
TEUR 14.594 (Vj. TEUR 18.337) bzw. TEUR 27.280 (Vj. TEUR 31.384)
Darlehen an die TLG EH1 GmbH und TLG EH2 GmbH zum Zwecke
der Refinanzierung von Finanzverbindlichkeiten.

Die Restlaufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie der Forderungen gegen verbundene Unternehmen be-
tragen wie im Vorjahr weniger als ein Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von
TEUR 9.470 (V). TEUR 2.091) betreffen im Wesentlichen die Gewinn-
abfihrung aus bestehenden Ergebnisabfihrungsvertragen (TEUR
6.333).

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben TEUR 0,1 Mio.
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (Vj. EUR 0,2 Mio.).

4. PASSIVA

GRUNDKAPITAL

Die TLG IMMOBILIEN ist mit einem Grundkapital von EUR 103,4
Mio. ausgestattet. Das Grundkapital ist eingeteilt in 103.384.729
Stuckaktien mit einem rechnerischen Anteil je Aktie von
EUR 1,00.
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PASSIVA

SACHKAPITALERHOHUNGEN

Die TLG IMMOBILIEN hat am 27. Juni 2017 die Angebotsunter-
lage fur ihr freiwilliges offentliches Ubernahmeangebot an die
Aktiondre der WCM AG zum Erwerb samtlicher Aktien der WCM
AG veroffentlicht. Das Ubernahmeangebot wurde fr insgesamt
117.505.327 WCM-Aktien angenommen. Dies entsprach einem
Anteil von rund 85,89 % des Grundkapitals und der Stimmrechte
an der WCM AG.

Im Zuge der Sachkapitalerhéhung im Rahmen des freiwilligen
offentlichen Ubernahmeangebots unter teilweiser Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2016 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft durch Ausgabe von 20.435.708 auf den Inhaber
lautenden Stickaktien um TEUR 20.436 erhoht. Die Sachein-
lagen auf die neuen Aktien im Rahmen der Angebotskapital-
erhéhung wurden durch Einbringung von 117.505.321 WCM-
Aktien erbracht. Die Eintragung der Angebotskapitalerhéhung
auf die Gesellschaft erfolgte am 6. Oktober 2017.

Im Rahmen des am 9. Februar 2018 ins Handelsregister einge-
tragenen Beherrschungsvertrages hat sich die TLG IMMOBILIEN
verpflichtet, auf Verlangen der aufenstehenden Aktionare der
WCM AG deren Aktien gegen Gewahrung von neuen auf den
Inhaber lautenden Stickaktien der TLG IMMOBILIEN mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 im
Umtauschverhaltnis von 4 Aktien der TLG IMMOBILIEN gegen
23 Aktien der WCM AG zu erwerben. Aufgrund eines vor dem
Landgericht Frankfurt am Main anhangigen Spruchverfahrens
verlangert sich die Frist gem. §305 Abs. 4 AktG nunmehr vom
16. April 2018 auf einen Zeitpunkt, der frihestens zwei Monate
nach dem Tage, an dem die Entscheidung Uber den zuletzt
beschiedenen Antrag in dem Spruchverfahren im Bundes-
anzeiger bekanntgemacht worden ist, liegt.

Im Geschaftsjahr 2018 haben weitere Aktiondre der WCM
AG das Umtauschangebot angenommen. Insgesamt wurden
7.796.471 WCM-Aktien auf die TLG IMMOBIIEN Ubertragen. Die
TLG IMMOBILIEN hat das Grundkapital um TEUR 1.356 einge-
teilt in 1.355.908 Aktien aus dem bedingten Kapital (Bedingtes
Kapital 2017/1ll) erhoht.

GENEHMIGTES KAPITAL

Durch Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung vom
22. November 2017 wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates bis zum 21. November 2022 das Grund-
kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 20.405.764
neuen Aktien um insgesamt bis zu EUR 20.405.764,00 gegen
Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017/11).

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen,
wobei unter den fur das Genehmigte Kapital 2017/11 dargeleg-
ten Voraussetzungen das Bezugsrecht der Aktiondre ausge-
schlossen werden kann.

BEDINGTES KAPITAL

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 22. November 2017 um bis zu EUR 20.405.764,00 durch
Ausgabe von bis zu 20.405.764 neuen Aktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2017/11). Die bedingte Kapitalerhohung er-
moglicht der Gesellschaft die Gewahrung von Aktien an die
Glaubiger etwaiger Wandelschuldverschreibungen oder ver-
gleichbarer Instrumente, welche bis zum 21. November 2022
begeben werden konnen.

Ferner wurde das Grundkapital um bis zu EUR 5.000.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 5.000.000 neuen Aktien erhoht (Beding-
tes Kapital 2017/1l1). Die bedingte Kapitalerhohung dient dem
Iweck der Gewahrung einer Abfindung in Aktien der Gesell-
schaft an die aulsenstehenden Aktiondre der WCM AG gemalR
den Bestimmungen des mit dieser geschlossenen Beherr-
schungsvertrages. Die TLG IMMOBILIEN hat das Grundkapital um
TEUR 1.356 eingeteilt in 1.355.908 Aktien aus diesem bedingten
Kapital (Bedingtes Kapital 2017/111) erhoht. Das bedingte Kapital
2017/l betrdgt TEUR 3.644.

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalricklage hat sich infolge der durchgefthrten Erho-
hungen des Grundkapitals von TEUR 1.110.921 um TEUR 30.384
auf TEUR 1.141.306 erhoht. Der Vorstand hat im Rahmen der
Aufstellung des Jahresabschlusses einen Betrag in Hohe von
TEUR 77.306 aus der freien Kapitalriicklage entnommen. Zum
31. Dezember 2018 betragt die Kapitalricklage TEUR 1.064.000.

GEWINNRUCKLAGE

Der Vorstand hat im Rahmen der Aufstellung des Jahres-
abschlusses einen Betrag in Héhe von TEUR 37.343 aus den an-
deren Gewinnricklagen entnommen.

BILANZGEWINN

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2018 er-
folgte eine Dividendenausschittung in Hohe von TEUR 84.645
aus dem Bilanzgewinn 2017 an die Aktionare und die Einstel-
lung von TEUR 673 in den Gewinnvortrag. Im Bilanzgewinn ist
somit neben den oben genannten Zufihrungen aus der Kapital-
rucklage sowie der Gewinnricklage ein Gewinnvortrag in Hohe
von TEUR 673 enthalten.

RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von EUR 20,4 Mio. be-
treffen insbesondere Personalaufwendungen (EUR 1,4 Mio.),
langfristige Bonusprogramme (EUR 1,1 Mio.), Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Objektbewirtschaftung (EUR 8,7 Mio.),
ausstehende Rechnungen (EUR 1,6 Mio.) sowie drohende Ver-
luste fr Zinssicherungen (EUR 3,1 Mio.).

VAG
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PASSIVA
VERBINDLICHKEITEN
Die Verbindlichkeiten haben folgende Laufzeiten:
31.12.2018 31.12.2017

Restlaufzeit ~ Restlaufzeit  Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr 1-5Jahre  wber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr
Verbindlichkeiten EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
aus der Begebung von Anleihen 400,5 0,5 0,0 400,0 400,0 0
gegen(ber Kreditinstituten 8995 65,0 306,9 527,6 854,2 13,9
aus erhaltenen Anzahlungen 27,8 27,8 0,0 0,0 30,8 30,8
aus Lieferungen und Leistungen 6,3 59 0,3 0,1 3,5 3,5
gegentber verbundenen Unternehmen 30,1 30,1 0,0 0,0 17,5 17,5
sonstige Verbindlichkeiten 6,9 6,6 0,1 0,2 42 472
Summe 13711 135,9 307,3 927,9 1.310,2 69,2

Samtliche Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind
durch Grundschulden besichert.

Besicherungen von Verbindlichkeiten, die Uber die Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten hinausgehen, bestehen nicht.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
(EUR 30,1 Mio.) betreffen im Wesentlichen die Anspriche der
Tochtergesellschaften aus dem von der TLG IMMOBILIEN durch-
gefUhrten Cash-Management sowie in Hohe von TEUR 291 aus
der Verlustibernahme auf Grund von bestehenden Ergebnis-
abfuhrungsvertragen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 6,9 Mio. bein-
halten mit EUR 0,5 Mio. Zuschisse fur Leasingobjekte, die in Form
von verminderten Leasingraten verteilt Gber die Leasinglaufzeit
an die Leasingnehmer weitergereicht werden missen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten von TEUR 580 be-
zieht sich im Wesentlichen auf Mietvorauszahlungen.

PASSIVE LATENTE STEUERN

Die aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus fol-
genden Sachverhalten und haben sich im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt verandert:

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Latente Steuern auf Differenzen fiir TEUR TEUR TEUR
Sachanlagevermaogen (saldiert) -54.454 -34.135 -20.319
Vorrate (zum Verkauf bestimmte Immobilien) 4 0 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 341 136 205
Steuerlicher Sonderposten § 6b EStG -19.831 -35.978 16.147
Pensionsrickstellungen 707 584 123
Sonstige Rickstellungen 1.576 1.296 280
Latente Steuern fiir tempordre Differenzen -71.658 -68.096 -3.562
Aktive latente Steuern auf (steuerlichen) Zinsvortrag 3.339 7.015 -3.676
Aktive latente Steuern fur ungenutzte Verluste 62.761 61.081 1.680
Passive latente Steuern nach Saldierung -5.558 0 -5.558

Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 30,675 % zu Grunde
geleqt. Dieser ergibt sich aus den derzeit geltenden gesetz-
lichen Steuersatzen, Messzahlen und -betrdgen sowie einem
durchschnittlichen Hebesatz der Gemeinden von 424 %.
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5. ERTRAGE

Die Umsatzerlose in Hoéhe von EUR 210,7 Mio. (Vj. EUR 249,0
Mio.) enthalten EUR 180,9 Mio. (Vj. EUR 164,6 Mio.) aus der Ob-
jektbewirtschaftung, EUR 25,0 Mio. (Vj. EUR 83,7 Mio.) aus dem
Verkauf von Liegenschaften und EUR 4,7 Mio. (Vj. EUR 0,7 Mio.)
aus anderen Lieferungen und Leistungen.

Von den sonstigen betrieblichen Ertrégen in Hohe von EUR 17,0
Mio. betreffen EUR 3,2 Mio. Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen. Daruber hinaus sind mit EUR 0,3 Mio. perioden-
fremde Ertrage enthalten. Aus der Auflosung des Sonderpostens
for Investitionszulagen und Investitionszuschisse sind Ertrage
in Hohe von EUR 0,5 Mio. enthalten. Die Ertrage aus Zuschrei-
bungen auf Grundsticke und Gebaude betrugen EUR 10,6 Mio.

Die Zinsertrdge resultieren insbesondere aus der Ausleihung an
die WCM AG sowie Darlehen an weitere Tochterunternehmen.

6. AUFWENDUNGEN

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande und Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermégens
sind auferplanmalBige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert in Hohe von EUR 2,3 Mio. aufgrund einer
dauerhaften Wertminderung enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von EUR 16,7
Mio. beinhalten unter anderem Wertberichtigungen und Ab-
schreibungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande (EUR 1,0 Mio.).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von EUR 59,7
Mio. betreffen die auerplanmaRige Abschreibung auf Anteile
der WCM AG auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von EUR 25,4
Mio. beinhalten mit EUR 18,2 Mio. Zinsen fur Darlehen und mit
EUR 6,4 Mio. Ablosungs- bzw. Ausgleichzahlungen fir Zinssiche-
rungsgeschafte. Aus der Abzinsung der Pensionsrickstellung
sind Zinsen in Hohe von TEUR 568 (Vj. TEUR 462) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten laufende
Ertragsteuern (EUR 2,8 Mio.), latente Ertragsteuern (EUR 5,6
Mio.) sowie aperiodische Steuerertrage (EUR 0,4 Mio.).

7. HAFTUNGSVERHALTNISSE

ANGEMESSENER AUSGLEICH FUR DIE AUSSENSTEHENDEN
AKTIONARE DER WCM AG

Die TLG IMMOBILIEN garantiert denjenigen aulsenstehenden
Aktionaren der WCM AG, die das Abfindungsangebot nicht an-
nehmen mochten, als angemessenen Ausgleich fir die Lauf-
zeit des Beherrschungsvertrages die Leistung einer jahrlichen
festen Ausgleichszahlung in Form einer Garantiedividende. Die
Garantiedividende belduft sich fir jedes Geschaftsjahr der WCM
AG und fur jede auf den Inhaber lautende Aktie der WCM AG
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
EUR 1,00 auf einen Bruttobetrag von EUR 0,13 (der ,Bruttoaus-
gleichsbetrag”), abzuglich etwaiger Korperschaftsteuer nebst
Solidaritatszuschlag nach dem jeweils fur diese Steuern fir das
betreffende Geschaftsjahr geltenden Steuersatz (der ,Netto-
ausgleichsbetrag”). Nach den Verhsltnissen zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens des Beherrschungsvertrages werden von
dem Bruttoausgleichsbetrag 15,0% Korperschaftsteuer zu-
zGglich 5,5% Solidaritdtszuschlag (d.h. EUR 0,02 je Stlckaktie
der WCM AG) zum Abzug gebracht. Daraus erqibt sich nach den
Verhdltnissen zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Beherr-
schungsvertrages ein Nettoausgleichsbetrag in Hoéhe von EUR
0,11 je Stuckaktie der WCM AG fUr jedes volle Geschaftsjahr
der WCM AG. Der Beherrschungsvertrag ist bisher nicht gekin-
digt. Zum 31. Dezember 2018 halten auRenstehende Aktiondre
11.500.588 Aktien der WCM AG. Die auf das Geschaftsjahr 2018
entfallende und zu zahlende Garantiedividende ist in erwarteter
Hohe im Jahresabschluss der TLG IMMOBILEN bertcksichtigt. Fir
die auf das Geschaftsjahr 2019 entfallende Garantiedividende
errechnet sich ein maximaler Haftungsbetrag von TEUR 1.265.
Mit einer Inanspruchnahme in maximaler Hohe ist nicht zu rech-
nen, da die WCM AG ein positives Jahresergebnis plant.

SONSTIGE

Guthaben der TLG IMMOBILIEN sind in Hohe von EUR 0,3 Mio.
verfigungsbeschrankt, die hauptsachlich aus einer mietvertrag-
lich vereinbarten FF&E-RUcklage mit einem Hotelmieter resul-
tieren.

In Bezug auf den Erwerb von Objekten durch Tochterunterneh-
men hat die TLG IMMOBILIEN einen Schuldbeitritt gegentber
den jeweiligen Verkaufern in Hohe von EUR 1,5 Mio. erklart. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist unwahrscheinlich.

Die TLG IMMOBILIEN haftet gegentber denjenigen verbundenen
Unternehmen, fir die fir Zwecke der Befreiungsregelung nach
§264 (3) HGB eine Einstandspflicht erklart wurde, in Hohe der
bis zum Abschlussstichtag eingegangenen Verpflichtungen bis
zum Ende des folgenden Geschaftsjahres. Mit einer Inanspruch-
nahme ist nicht zu rechnen.

VAG
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8. WESENTLICHE AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

WESENTLICHE AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE

Neben den unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen
ausgewiesenen Vertragen bestehen keine wesentlichen aufser-
bilanziellen Geschafte mit wesentlichem Einfluss auf die kunf-
tige Finanzlage.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

MIET-, LEASING- UND DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

Die Gesellschaft hat diverse Dienstleistungsvertrage fur EDV-
Dienstleistungen, Gebdudereinigung, Empfangs- und Sicher-
heitsdienst sowie Leasingvertrdge fur Fahrzeuge aus dem
PKW-Bestand der Gesellschaft.

Diese Operating-Leasingvertrage dienen dem laufenden Ge-
schaftsbetrieb mit dem Vorteil, dass investive Malknahmen und
entsprechende Abflisse liquider Mittel nicht notwendig werden.
Risiken sind daraus nicht ersichtlich.

9. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
(AUSSCHLIESSLICH ZINSBEZOGENE GESCHAFTE)

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE (AUSSCHLIESSLICH ZINSBEZOGENE GESCHAFTE)

Infolge der am Bilanzstichtag bestehenden nicht kindbaren Ver-
trdge summieren sich die in den folgenden Jahren zu zahlenden
Betrdge wie folgt:

TEUR
2019 1.312
2020 249
2021 222
Summe 1.783

Von dem Gesamtbetrag entfallen TEUR 116 auf Mietvertrage,
TEUR 1.527 auf Dienstleistungsvertrage sowie TEUR 140 auf
Leasingvertrage.

Bestellobligo besteht in Héhe von EUR 6,2 Mio. fir bereits be-
auftragte Malnahmen fUr Investitionen in den Immobilien-
bestand sowie Ankaufsprojekte, bei denen die Leistungen aber
noch nicht erbracht wurden. Dartber hinaus bestehen weitere
Bestellobligo in geschaftsgewohnlichem Umfang.

Beizulegender
Betrag per Zeitwert Sicherungs- Drohender Verlust
31.12.2018 instrument (sofern vorhanden) Bilanz-Posten (sofern in
Art EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. Bilanz erfasst)
Zinsderivate in Sicherungsbeziehung 390,0 =53 -0,4 Sonstige Ruckstellungen
Zinsderivate nicht in Sicherungsbeziehung 342,5 -3,8 -2,7 Sonstige Ruckstellungen
Ssumme 732,5 -9,1 -3,1

Die Zinsderivate dienen der Zinsabsicherung von bereits auf-
genommenen Krediten. Sie wurden mit der Mark-to-Market-
Methode bewertet.

Folgende Bewertungseinheiten wurden gebildet:

Grundgeschéft/Sicherungsinstrument

Risiko/Art der Bewertungseinheit

einbezogener Betrag  Hohe des abgesicherten Risikos

Darlehen gegenuber Kreditinstituten/Zinsderivate

Zinsanderungsrisiko/Micro hedges

EUR 390,0 Mio. EUR 390,0 Mio.

Die vermiedene Drohverlustrickstellung im Zusammenhang mit
den Sicherungsinstrumenten betrdgt EUR 7,3 Mio.

Die gegenldufigen Zahlungsstréme von Grund- und Sicherungs-
geschaft gleichen sich voraussichtlich fast in vollem Umfang im
Sicherungszeitraum 2019-2026 aus, da laut Konzernrisikopolitik
Risikopositionen (Grundgeschaft) unverziglich nach Entstehung
in gleicher Hohe in derselben Wahrung und Laufzeit durch Zins-
sicherungsgeschafte abgesichert werden.

Bis zum Abschlussstichtag haben sich die gegenldufigen Zah-
lungsstrome aus Grund- und Sicherungsgeschaft fast vollstan-
dig ausgeglichen. Zur bilanziellen Abbildung wurde die Einfrie-
rungsmethode herangezogen. Zur Messung der Effektivitat der
Sicherungsbeziehung wird die Dollar-Offset-Methode verwen-
det. Zur Beurteilung der prospektiven Effektivitat wurde die
Critical Terms Match-Methode angewandt. Alle seit 2017 abge-
schlossenen Derivate werden nicht mehr als Bewertungseinheit
bilanziert.
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10. GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Es wurden keine wesentlichen Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen zu nicht marktiblichen Bedingun-
gen durchgefuhrt.

11. TREUHANDVERMOGEN

Die TLG IMMOBILIEN verwaltet treuhanderisch Guthaben aus
Mietkautionen in Hoéhe von EUR 4,1 Mio. (Vj. EUR 3,3 Mio.).

12. NACHTRAGSBERICHT

Das Amtsgericht Berlin-Charlottenburg hat Herrn jJonathan Lurie
mit Wirkung zum 15. Februar 2019 und bis zur Beendigung der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung am 21. Mai 2019 als
weiteres Mitglied des Aufsichtsrates der TLG IMMOBILIEN be-
stellt. Herr Lurie folgt damit auf Dr. Claus Nolting, der sein Amt
zum 31. Dezember 2018 niedergelegt hatte. Nach dem Schluss
des Geschaftsjahres 2018 sind keine weiteren Vorgdnge von be-
sonderer Bedeutung eingetreten.

13. ABSCHLUSSPRUFERHONORARE

Die Angaben zu den Abschlusspriiferhonoraren erfolgen zusam-
menfassend im Konzernabschluss der TLG IMMOBILIEN, der im
elektronischen Bundesanzeiger erhaltlich ist.

14. ANZAHL MITARBEITER

Die TLG IMMOBILIEN AG beschaftigte im Geschaftsjahr durch-
schnittlich 127 unbefristete und durchschnittlich zwei befristete
Mitarbeiter. Des Weiteren waren im Durchschnitt vier Auszubil-
dende beschaftigt und eine Mitarbeiterin im Erziehungsurlaub.

15. VORSTAND
Als Vorstande sind berufen:

Gerald Klinck (seit 17. September 2018)
Jurgen Overath (seit 17. September 2018)
Peter Finkbeiner (bis 31. Oktober 2018)
Niclas Karoff (bis 31. Oktober 2018)

4 4 4 4

Die Vorstande Uben die Position hauptberuflich aus.

Die Gesamtbeziige fur den Vorstand beliefen sich im Jahr 2018
auf TEUR 2.200. Dariber hinaus wurden im Zusammenhang mit
der vorzeitigen Beendiqung der Tatigkeit an Herrn Finkbeiner
und Herrn Karoff jeweils TEUR 897 geleistet.

Den ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstandes wurden im
Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der Dienst-
vertrdge der kurzfristige variable Vergitungsanteil (Short-Term
Incentive, STI) fir das Geschaftsjahr 2018 und die bestehen-
den LTI-Anspriiche abgegolten. Die Auszahlung dieser Betrage
erfolgte im Oktober 2018.

Die Bezige des aktuellen Vorstandes setzen sich aus einem
fixen Vergutungsbestandteil (GrundvergGtung), einem variablen
Vergutungsanteil mit kurzfristiger Anreizfunktion (Short-Term
Incentive, STI) sowie einem variablen Vergutungsanteil mit lang-
fristiger Anreizfunktion (Long-Term Incentive, LTI) zusammen.

Eine LTI-Tranche erstreckt sich auf einen vierjahrigen Zeitraum.
Die Erreichung der festgelegten Ziele wird mittels eines Soll-Ist-
Vergleichs zum Ende des vierten Jahres festgestellt. Die Hohe
der LTI-Vergitung ist abhangig von der Erreichung bestimm-
ter Erfolgsziele. Die mafRgeblichen Erfolgsziele sind hierbei die
NAV-Entwicklung sowie die Entwicklung des TLG IMMOBILIEN
-Aktienkurses im Vergleich zum relevanten EPRA Europe Index.
Im Rahmen des LTI wird zu Beginn eines jeden Geschaftsjah-
res ein vertraglich fixierter Zielbetrag in eine Anzahl virtueller
Aktien der TLG IMMOBILIEN (Performance Shares) umgerechnet.
Nach Ablauf von vier Jahren (Performance Period) werden die
virtuellen Aktien unter Berlcksichtigung der Kursentwicklung
sowie der Erreichung bestimmter Erfolgsziele in einen Geld-
betrag umgerechnet und ausgezahlt. Der beizulegende Zeitwert
zum Gewahrungstag betrug TEUR 186.

Im Jahr 2018 betrugen die Gesamtbezige fir ehemalige Mit-
glieder der Geschaftsfihrung aus Ruhegehaltern TEUR 168. Die
Pensionsrickstellungen fir ehemalige Mitglieder der Geschafts-
fuhrung belaufen sich zum 31. Dezember 2018 auf TEUR 2.360.

Weitere Angaben zur Vergitung des Vorstandes sind im Lage-
bericht (VergGtungsbericht) enthalten.

<
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16. AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat setzte sich wie folgt zusammen:
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Michael Zahn (Vorsitzender des Aufsichtsrates)

seit 05.09.2014 Mitglied, seit 08.09.2014 Vorsitzender

Vorsitzender des Prasidial- und Nominierungsausschusses, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 01.10.2014

Vorsitzender des Ausschusses fur Kapitalmarkt und Akquisitionen, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 10.11.2016

Mitglied des Prufungsausschusses, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 23.04.2018

Vorstandsvorsitzender, Deutsche Wohnen SE, Berlin

Vorsitzender des Aufsichtsrates, WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, Frankfurt am Main

vom 20.11.2017 bis 08.02.2018

Vorsitzender des Aufsichtsrates, GSW Immobilien AG, Berlin

Juni 2015 bis 26.06.2018

Mitglied des Aufsichtsrates, Scout24 AG, Minchen

Vorsitzender des Beirates, G+D Gesellschaft fur Energiemanagement GmbH, Magdeburg

Vorsitzender des Beirates, Funk Schadensmanagement GmbH, Berlin

Mitglied des Beirates, DZ Bank AG, Frankfurt am Main

Mitglied des Beirates, Fiichse Berlin Handball GmbH, Berlin

Mitglied des Immobilienbeirates, GETEC Warme & Effizienz AG, Magdeburg

Dr. Michael Bitter (stellvertretender Vorsitzender)

seit 25.09.2014 Mitglied, seit 07.03.2017 stellvertr. Vorsitzender

Mitglied des Présidial- und Nominierungsausschusses, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 01.10.2014

Mitglied des Ausschusses fur Kapitalmarkt und Akquisitionen, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 10.11.2016

Mitglied des Ausschusses fur ProjektentwicklungsmaRnahmen, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 29.11.2017

Rechtsanwalt

Chief Executive Officer (CEO) und Sprecher des Vorstandes, CORESTATE Capital Holding S.A., Luxemburg

01.05.2018 bis 31.12.2018

Mitglied des Executive Committees und Group General Counsel, Scout24 AG, Berlin

01.10.2015 bis 30.04.2018

Mitglied des Board of Directors, ADO Properties S.A., Luxemburg

Chairman des Audit Committees, ADO Properties S.A., Luxemburg

Mitglied des Investment und Finance Committees, ADO Properties S.A., Luxemburg

Mitglied und Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, Assmann Beraten + Planen AG, Berlin

Sascha Hettrich

seit 05.03.2018 Mitglied

Mitglied im Prasidial- und Nominierungsausschuss, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 01.01.2019

Mitglied im Prifungsausschuss, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 01.01.2019

Vorsitzender des Ausschusses fur Projektentwicklungsmalinahmen, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 29.11.2017 Mitglied, seit 23.04.2018 Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrates, WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Frankfurt am Main

seit 06.06.2018

Geschaftsfihrer, Hettrich Tomorrow GmbH, Berlin

CEQ, Vivion Capital Partners S.A., Luxembourg

seit Oktober 2018

Vorsitzender des Gesellschafterausschusses, Lianeo Real Estate GmbH, Berlin

seit Oktober 2018

Stefan E. Kowski

seit 21.02.2018 Mitglied

Partner, Novalpina Capital LLP. London

Jonathan Lurie

seit 15.02.2019 Mitglied

Senior Adviser, Real Estate, McKinsey & Company, London

seit 2018

Managing Partner, Realty Corporation Ltd., London

seit 2018

Frank D. Masuhr

10.02.2017 bis 31.01.2018 Mitglied

Vorsitzender des Ausschusses fur Projektentwicklungsmalinahmen, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

29.11.2017 bis 31.01.2018

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, Frankfurt am Main

seit 20.02.2018

Mitbegrunder und Managing Partner, Vermont Partners AG, Baar (Schweiz)

Dr. Claus Nolting

05.09.2014 bis 31.12.2018 Mitglied

Mitglied im Prufungsausschuss, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

25.09.2015 bis 31.12.2018

Mitglied im Prasidial- und Nominierungsausschuss, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

07.03.2017 bis 31.12.2018

Rechtsanwalt und Berater

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, IKB Deutsche Industriebank, Diisseldorf

Vorsitzender des Risiko- und Prufungsausschusses, IKB Deutsche Industriebank, Dusseldorf

Mitglied im Nominierungsausschuss, IKB Deutsche Industriebank, Dusseldorf

Mitglied im Prasidium, IKB Deutsche Industriebank, Dusseldorf

Mitglied im Vergutungskontrollausschuss, IKB Deutsche Industriebank, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrates, Hamburg Trust Real Estate Management GmbH, Hamburg

Mitglied im Aufsichtsrat, LEG Immobilien AG, Dusseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrates, MHB-Bank AG, Frankfurt am Main

Elisabeth Talma Stheeman

25.09.2014 bis 29.01.2018 Mitglied

Mitglied des Prufungsausschusses, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

01.10.2014 bis 29.01.2018

Independent Non-Executive Board Director, London

Governor (Beirat), London School of Economics (LSE), London

Stellvertretende Vorsitzende des Finanzausschusses, London School of Economics (LSE), London

Senior Advisor, Bank of England / Prudential Regulation Authority (PRA), London

vom 01.09.2015 bis 18.02.2018

External Member of Financial Policy Committee, Bank of England, London

seit 19.02.2018

Mitglied im Aufsichtsrat, Aareal Bank AG, Wiesbaden

Stellvertretende Vorsitzende des Risikoausschusses, Aareal Bank AG, Wiesbaden

Mitglied des Technologie- und Innovationsausschusses, Aareal Bank AG, Wiesbaden

Mitglied im Aufsichtsrat, Korian SA, Paris

Mitglied im Profungsausschuss, Korian SA, Paris

Helmut Ullrich

seit 23.07.2015 Mitglied

Vorsitzender des Prifungsausschusses, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 13.08.2015

Mitglied des Ausschusses fur Kapitalmarkt und Akquisitionen, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 10.11.2016

Mitglied des Ausschusses fir ProjektentwicklungsmaRnahmen, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 29.11.2017

Vorsitzender des Aufsichtsrates, WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, Frankfurt am Main

seit Februar 2018

Mitglied des Aufsichtsrates, GSW Immaobilien AG, Berlin

bis 26.06.2018

Vorsitzender des Prifungsausschusses, GSW Immaobilien AG, Berlin

bis 26.06.2018
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Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates fir das Geschaftsjahr ~ 31. Dezember 2018 von EUR 94,1 Mio. auszuschitten. Die Divi-

2018 betragen TEUR 543. Hinzu kommt fir jede personliche  dende hdngt von der Zahl der dividendenberechtigten Stuck-

Teilnahme an Sitzungen je Sitzungstag ein Sitzungsgeld von  aktien zum Zeitpunkt der Beschlussfassung tber die Verwen-

EUR 1.500 (netto). Weitere Angaben zur Vergitung des Auf-  dung des Bilanzgewinns durch die Hauptversammlung ab. Der

sichtsrates sind im Lagebericht (Vergitungsbericht) enthalten. Beschluss Uber die Verwendung des Bilanzgewinns wird nach
der Hauptversammlung im Bundesanzeiger offengelegt.

17. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

18. ANTEILSBESITZ
Nach dem Aktiengesetz beschlieSt die Hauptversammlung
uber die Verwendung des im Abschluss ausgewiesenen Bilanz-  Die TLG IMMOBILIEN AG ist zum 31. Dezember 2018 an folgen-
gewinns. Der Hauptversammlung wird voraussichtlich vorge-  den Gesellschaften mittel- und unmittelbar beteiligt. Wenn nicht
schlagen werden, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von  anders angegeben entsprechen die Werte den Verhaltnissen
EUR 0,91 je Stiickaktie basierend auf der Anzahl der Aktien zum ~ zum 31. Dezember 2018.

Eigenkapital Ergebnis des
Anteilsbesitz  am 31.12.2018  Geschéftsjahres 2018  Anteilsbesitz
Name und Sitz der Gesellschaft % TEUR TEUR  direkt/indirekt
1 Aschgo GmbH & Co. KG, Berlin' 94,00 6.772 18 indirekt
2 Barisk GmbH & Co. KG, Berlin’ 94,00 3.656 102 indirekt
3 Berkles GmbH & Co. KG, Berlin' 94,00 3.369 52 indirekt
4 Greenman 1D GmbH, Berlin®* 94,00 5.286 0 indirekt
5 Hotel de Saxe an der Frauenkirche GmbH, Dresden?? 100,00 22.200 0 direkt
6 Main Triangel Gastronomie GmbH, Berlin 100,00 26 13 indirekt
7 TLG EH1 GmbH Berlin?? 94,90 17.062 445 direkt
8 TLG EH2 GmbH, Berlin?? 94,90 27.308 1.307 direkt
9 River Berlin Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin’ 94,90 2.028 727 indirekt
10 River Bonn Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin’ 94,90 2.292 413 indirekt
11 River Dusseldorf Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin' 94,90 1.203 167 indirekt
12 River Frankfurt Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin' 94,90 14.327 537 indirekt
13 TLG CCF GmbH, Berlin?3> 100,00 94.025 0 direkt
14 TLG FAB GmbH (ehemals TLG FAB S. a r.l., Luxemburg)®* 86,92 27.896 0 direkt
15 TLG Fixtures GmbH, Berlin?? 100,00 359 0 direkt
16 TLG MVF GmbH, Berlin?*® 100,00 73.025 0 direkt
17 TLG Sachsen Forum GmbH, Berlin?? 100,00 24.104 0 direkt
18 Triangel Frankfurt Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin' 94,90 13.752 - 767 indirekt
19 WCM Besitzgesellschaft mbH & Co. KG, Berlin' 100,00 19 0 indirekt
20 WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, Berlin 91,59 249.603 6.317 direkt
21 WCM Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG! 100,00 -2.439 -1.382 indirekt
22 WCM Handelsmarkte | GmbH, Berlin? 94,90 298 90 indirekt
23 WCM Handelsmarkte Il GmbH, Berlin? 94,90 864 364 indirekt
24 WCM Handelsmarkte 11l GmbH & Co. KG, Berlin' 88,00 -2211 376 indirekt
25 WCM Handelsmarkte IV GmbH & Co. KG, Berlin' 94,90 17.909 2.254 indirekt
26 WCM Handelsmarkte IX GmbH & Co. KG, Berlin’ 94,80 6.321 -88 indirekt
27 WCM Handelsmarkte V GmbH & Co. KG, Berlin' (ab 28.01.2019 TLG BN1 GmbH & Co. KG, Berlin) 100,00 63 -19 indirekt
28 WCM Handelsmérkte VI GmbH & Co. KG, Berlin' (ab 28.01.2019 TLG Reserve1 GmbH & Co. KG, Berlin) 100,00 63 -19 indirekt
29 WCM Handelsmérkte VI GmbH & Co. KG, Berlin' 94,90 5.954 -391 indirekt
30 WCM Handelsmarkte VIl GmbH & Co. KG, Berlin' 94,00 -133 57 indirekt
31 WCM Handelsmarkte X GmbH & Co. KG, Berlin' 94,80 5.425 -579 indirekt
32 WCM Handelsmarkte XI GmbH & Co. KG, Berlin' 94,80 4.433 - 165 indirekt
33 WCM Handelsmarkte XIl GmbH & Co. KG, Berlin’ 94,80 2.012 -176 indirekt
34 WCM Handelsmarkte XIIl GmbH & Co. KG, Berlin’ 94,00 1.869 71 indirekt
35 WCM Handelsmarkte XIV GmbH & Co. KG, Berlin' 94,00 5.115 605 indirekt
36 WCM Handelsmarkte XV GmbH & Co. KG, Berlin’ 94,00 5.615 865 indirekt
37 WCM Handelsmarkte XVI GmbH & Co. KG, Berlin' 94,00 1.279 313 indirekt
38 WCM Handelsmarkte XVII GmbH, Berlin? 94,90 962 -58 indirekt
39 WCM Office | GmbH, Berlin? 94,90 4.051 429 indirekt
40 WCM Office I GmbH & Co. KG, Berlin' 94,90 2.835 152 indirekt
41 WCM Office Il GmbH, Berlin? 94,90 703 85 indirekt
42 WCM Office IV GmbH & Co. KG, Berlin' 94,90 2117 178 indirekt
43 WCM Technical Services GmbH, Berlin? 100,00 28 7 indirekt
44 WCM Technical Services Il GmbH, Berlin? 100,00 34 -3 indirekt
45 WCM Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG, Berlin' 100,00 33.941 158 indirekt
46 WCM Verwaltungs GmbH, Berlin? 100,00 114 33 indirekt
47 WCM Verwaltungs Il GmbH, Berlin? 100,00 78 50 indirekt
48 WCM Verwaltungs Ill GmbH & Co. KG, Berlin' 100,00 -2.250 131 indirekt
49 WCM Verwaltungs IV GmbH & Co. KG, Berlin' 100,00 -347 -143 indirekt
50 WCM Verwaltungs V GmbH, Berlin? 100,00 37 8 indirekt
51 WCM Verwaltungs VI GmbH, Berlin? 100,00 31 5 indirekt
52 WCM Verwaltungs VIl GmbH, Berlin? 100,00 58 22 indirekt
53 TLG HH1 GmbH & Co. KG, Berlin' 100,00 58.521 0 direkt
54 Trinity Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Berlin?
(ab 28.01.2019 TLG Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin) 100,00 25 0 direkt

" Gesellschaften sind gemdls § 264b HGB von der Pflicht zur Aufstellung befreit 2 Gesellschaften sind gemdls § 264 Abs. 3 HGB von der Pflicht zur Aufstellung befreit
’ Frgebnisabfiihrungsvertrag mit TLG IMMOBILIEN AG  * Ergebnisabfihrungsvertrag mit der WCM Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
s Abweichendes Wirtschaftsjahr; letzter vorliegender Jahresabschluss zum 30.06.2018
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Es handelt sich in der Regel um noch nicht festgestellte Ab-
schlisse. Eigenkapital und Ergebnis beruhen auf handelsrecht-
licher Rechnungslegung.

19. MITTEILUNGSPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN
NACH § 160 AKTG

GemaRk §160 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz (AktG) sind Angaben
uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die der TLG
IMMOBILIEN AG bis Ende 2018 nach §21 Abs. 1 oder Abs. 13
AktG bzw. nach §33 Absatz 1 oder Absatz 2 des Wertpapierhan-
delsgesetzes (WpHG) mitgeteilt worden sind. In der nachfolgen-

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS W13
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den Tabelle sind die der Gesellschaft mitgeteilten Beteiligungen
aufgefthrt. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten
Mitteilung eines Meldepflichtigen an die TLG IMMOBILIEN AG
entnommen.

Samtliche Verdffentlichungen durch die TLG IMMOBILIEN AG
Uber Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dari-
ber hinaus stehen auf der Internetseite der TLG IMMOBILIEN AG
im Bereich INVESTOR RELATIONS/MELDUNGEN zur Verfiigung. Es
wird darauf hingewiesen, dass die zuletzt gemeldete Anzahl an
Stimmrechten sich seitdem ohne Entstehen einer Meldepflicht
gegentber der Gesellschaft innerhalb der jeweiligen Schwellen-
werte gedndert haben kénnte.

Anteil Unternehmen,
Stimm- Instrumente Zurechnung von denen
Stimmrechte  rechts- i.5.d.§38 Datumder  von Stimm- 3% oder mehr
i.5.d. §§33, anteil Meldegrund und beriihrte  Abs. 1 WpHG  Schwellen-  rechten i.S.d. zugeordnet
Mitteilungspflichtiger 34 WpHG in % Schwellenwerte in%  beriihrung §34 WpHG werden
Allianz Global Investors 2.107.141 2,84 Erwerb/VerduBerung von Aktien mit 19.07.2017 ja
GmbH Stimmrechten
Stimmrechte (Unterschreitung 3 %)
Artemis Investment 2.018.896 2,99 Erwerb/VerduRerung von Aktien mit 24.11.2016 ja
Management LLP Stimmrechten
Stimmrechte (Unterschreitung 3 %)
BlackRock, Inc. 3.415.746 3,33 Erwerb/Verduerung von Aktien mit 1,00 02052018 ja
Stimmrechten
Stimmrechte (Uberschreitung 3 %)
Cohen & Steers, Inc. 1.792.870 2,42 Erwerb/Verduerung von Aktien mit 11.05.2017 ja
Stimmrechten
Stimmrechte (Unterschreitung 3 %)
Frau Maria Saveriadou 24.143.000 23,36 Erwerb/VerauBerung von Instrumenten 6,00 06.12.2018 ja Ouram Holding
S.arl
Government of Singapore, 8.748.138 9,25 Erhéhung Grundkapital 06.10.2017 ja GIC Private
acting by and through Stimmrechte (Unterschreitung 10 %) Limited
the Ministry of Finance
Herr Amir Dayan 24.143.000 23,36 Erwerb/Verduerung von Instrumenten 6,00 06.12.2018 ja  Ouram Holding
S.arl
Herr Prof. Dr. Gerhard 16.550.176 16,01 Sonstiger Grund: 3,56 21.12.2018 ja  DIC Real Estate
Schmidt Verfall von Finanzinstrumenten Investments
GmbH & Co.
Kommandit-
gesellschaft auf
Aktien
Julius Baer Group Ltd. 2.147.352 2,08 Erwerb/Verduerung von Instrumenten 2,87 29.11.2018 ja
Kairos International SICAV 3.017.599 2,92 Erwerb/Verduerung von Instrumenten 2,07 10.08.2018 nein
Morgan Stanley 108.363 0,16 Erwerb/VerduRerung von Aktien mit 0,03 18.03.2016 ja
Stimmrechten
Stimmrechte und Instrumente
(Unterschreitung 5 %)
Principal Financial Group 2.282.192 3,38 Erwerb/VerduRerung von Aktien mit 0  03.02.2016 ja
Inc. Stimmrechten
Stimmrechte (Uberschreitung 3 %)
RAG-Stiftung 3.150.000 4,25 Erwerb/VerduRerung von Aktien mit 30.06.2017 nein
Stimmrechten
Stimmrechte (Uberschreitung 3 %)
The Goldman Sachs Group, 13.538 0,02 Erwerb/VerduRerung von Instrumenten 0,68  10.03.2017 ja
Inc. Stimmrechte und Instrumente
(Unterschreitung 5 %)
UBS Group AG 227.074 0,24 Erwerb/VerduRerung von Aktien mit 0,45 09.10.2017 ja
Stimmrechten
Stimmrechte (Unterschreitung 3 %)
Welwel Investments Ltd. 1.750.000 2,36 Anderung der Konzernstruktur 15.05.2017 nein

Stimmrechte (Unterschreitung 3 %)
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Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde vom
Vorstand und vom Aufsichtsrat abgegeben und steht auf der

Die TLG IMMOBILIEN AG ist Konzernobergesellschaft und erstellt
selbst einen Konzernabschluss, der im elektronischen Bundes-

Internetseite der Gesellschaft unter www.ilg.de im Bereich

Investor Relations dauerhaft zur Verfigung.

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
01.01.2018-31.12.2018

anzeiger erhaltlich ist.

Berlin, 6. Marz 2019

408

Gerald Klinck

Chief Financial Officer (CFO)

Jurgén Overath
Chief Operating Officer (CO0)

Anschaffungs- und Herstellkosten

01.01.2018 Zugange Abgédnge Umbuchungen 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 3.580.984,52 2.006.869,59 7.774,01 839.011,11 6.419.091,21
2. Geleistete Anzahlungen 839.011,11 0,00 0,00 -839.011,11 0,00
4.419.995,63 2.006.869,59 7.774,01 0,00 6.419.091,21
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstlicksgleiche 1.903.603.041,26  70.361.524,87 26.525.482,01 19.425.123,53 1.966.864.207,65
Rechte und Bauten einschliefilich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken
2. Technische Anlagen 745.604,85 0,00 0,00 0,00 745.604,85
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 2.166.337,55 245.497,31 315.945,32 0,00 2.095.889,54
Geschaftsausstattung
4, Geleistete Anzahlungen & Anlagen 26.611.854,81 8.224.846,08 25,00 -19.425,123,53 15.411.552,36
im Bau
1.933.126.838,47  78.831.868,26 26.841.452,33 0,00 1.985.117.254,40
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 710.417.792,04  98.310.805,59 0,00 0,00 808.728.597,63
Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene 240.640.288,01 6.368.675,91 8.003.113,00 0,00 239.005.850,92 <
Unternehmen ]
3. Sonstige Ausleihungen 2.518.953,66 0,00 0,00 0,00 2.518.953,66
953.577.033,71 104.679.481,50 8.003.113,00 0,00 1.050.253.402,21
2.891.123.867,81 185.518.219,35 34.852.339,34 0,00 3.041.789.747,82



http://www.tlg.de
http://www.tlg.de
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2018 Zugédnge Abgdnge Zuschreibungen 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
3.383.965,17 552.960,78 863,78 0,00 3.936.062,17 2.483.029,04 197.019,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 839.011,11
3.383.965,17 552.960,78 863,78 0,00 3.936.062,17 2.483.029,04 1.036.030,46

436.665.545,13

63.306,85

1.814.918,55

0,00

438.543.770,53

52.887.177,39

77.839,85

141.866,59

0,00

53.106.883,83

11.131.722,89

0,00

144.911,98

0,00

11.276.634,87

10.672.525,05

0,00

0,00

0,00

10.672.525,05

467.748.474,58

141.146,70

1.811.873,16

0,00

469.701.494,44

1.499.115.733,07

604.458,15

284.016,38

15.411.552,36

1.515.415.759,96

1.466.937.496,13

682.298,00

351.419,00

26.611.854,81

1.494.583.067,94

0,00

0,00

0,00
0,00

59.658.944 46

0,00

0,00
59.658.944,46

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

50.658.944,46

0,00

0,00
59.658.944,46

749.069.653,17

239.005.850,92

2.518.953,66
990.594.457,75

710.417.792,04

240.640.288,01

2.518.953,66
953.577.033,71

441.927.735,70

113.318.789,07

11.277.498,65

10.672.525,056

533.296.501,07

2.508.493.246,75

2.449.196.132,11
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL, ZIELE, STRATEGIE
Das Geschaftsmodell und die Unternehmensstrategie der TLG IMMOBILIEN basieren auf den folgenden Séulen:

~ Portfolio Management
Das Portfolio Management formt die strategische Ausrichtung des Portfolios in Bezug auf regionale Markte
und Standorte, die einzelnen Assetklassen und allgemeine Trends im Immobilienmarkt. Daneben werden
die Portfolioentwicklung und die Immobilienbewertung Uberwacht.

~ Asset Management
Das Asset Management identifiziert die langfristig wirtschaftlichste Strategie fir jede einzelne Immabilie
und verantwortet deren Umsetzung. Hierzu werden in Bezug auf Vermietung sowie Umbau- und Moderni-
sierungsmalsnahmen geeignete Instrumente ausgewahlt, um fur jede individuelle Immobilie die maxi-
male Wertschopfung zu erreichen.

~ Transaktionsmanagement
Aufgrund langjshriger Expertise ist die TLG IMMOBILIEN sehr gut in ihren Kernmarkten vernetzt und agiert
auf dem Transaktionsmarkt mit einem erfahrenen Team. Sowohl An- als auch Verkaufsprozesse werden
von der Identifikation potenzieller Transaktionspartner Gber Due-Diligence-Phase bis zur Vertragsverhand-
lung durch das interne Transaktionsmanagement gesteuert.

~ Property Management
Das Property Management zeichnet fir das laufende kaufmannische Immobilienmanagement verant-
wortlich. Dazu gehoren die Pflege der Mieterbeziehungen sowie die Steuerung von Dienstleistern am
Objekt. Das Property Management ist dezentral aufgestellt, um fir Mieter und Immobilien vor Ort pra-
sent sein zu konnen.

Ziel der Geschaftstatigkeit ist es, den hochwertigen Immobilienbestand durch ein noch aktiveres Asset
Management weiter zu optimieren und Wertsteigerungspotenziale von ausgewahlten bestehenden Immo-
bilien durch Neu- und UmbaumaRnahmen zu heben. Neben dem weiteren Wachstum durch den Ankauf von
Objekten mit Wertsteigerungspotential soll durch Trennung von strategisch nicht relevanten Objekten das
Gesamtportfolio weiter gescharft werden.

1.2 STEUERUNGSSYSTEME

Das Steuerungssystem der TLG IMMOBILIEN hat zum Ziel, eine dauerhaft stabile Wertentwicklung des
Immobilienportfolios und einen hohen nachhaltigen Uberschuss aus dessen Bewirtschaftung im Interesse
der Aktiondre, Mitarbeiter und Geschaftspartner zu generieren. Als Basis dient die jahrlich aufzustellende,
voll integrierte Unternehmensplanung, die einen mittelfristigen Planungshorizont von drei Jahren abbildet.
Wesentliche Bestandteile der Unternehmensplanung sind Mieterl6se, Bewirtschaftung, Investitionen und
Verkauf, Verwaltungsaufwand und Finanzierung. Die Teilplane finden ihren Niederschlag in der Ergebnis-,
Vermogens- und Finanzplanung des Konzerns.
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Das monatliche Berichtswesen auf Unternehmens- und Portfolioebene sorgt fur die unternehmensinterne
Transparenz der unterjdhrigen Entwicklung des Unternehmens, u.a. anhand der wesentlichen Kennzahlen.
Hierbei ist der Fokus insbesondere auf die Kennzahlen Funds from Operations (FFO), Net Loan to Value (Net
LTV) und EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) gerichtet, die jeweils auch in den Quartalsberichten ausgewiesen
werden. Werttreiber fir diese drei Kennzahlen, wie bspw. Mieterl6se, Restlaufzeit der Mietvertrdge (WALT),
Leerstand und Investitionen, werden im Rahmen der Controllingberichte monatlich tberwacht und berichtet.
Monatliche Soll-Ist-Analysen dienen der Beurteilung der aktuellen Unternehmensentwicklung und ermog-
lichen die rechtzeitige Ergreifung steuernder Mafsnahmen.

Die Berechnung der wesentlichen Steuerungskennzahlen des Unternehmens wird im Abschnitt zu den
finanziellen Leistungsindikatoren dieses Berichts Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns dargestellt.

Die Steuerung der TLG IMMOBILIEN liegt in der Verantwortung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat Gberwacht
und berdt den Vorstand bei dessen geschaftsfihrender Tatigkeit nach den aktienrechtlichen und unterneh-
mensinternen Vorschriften. Der Aufsichtsrat bestand zum Berichtsstichtag aus sechs Mitgliedern.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN UND IMMOBILIENMARKTE

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Wie in den Vorjahren war die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland 2018 durch fortgesetztes Wachstum
gekennzeichnet, sie hat jedoch an Schwung verloren. So lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
den Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge im Gesamtjahr 1,5 % hoher als im Vorjahr. In der
zweiten Jahreshalfte wirkten jedoch der Handelskonflikt zwischen China und den USA, steigende internatio-
nale Risiken und Absatzschwierigkeiten der Automobilindustrie bremsend, sodass das BIP im dritten Quartal
gegentber dem Vorquartal um 0,2 % sank. Die deutsche Wachstumsphase hielt dennoch auch im neunten
Jahr in Folge an. Die positive Entwicklung ist unter anderem auf ein Plus bei privaten (+1,0%) und bei
offentlichen Konsumausgaben (+ 1,1 %) zurickzufthren. Die konjunkturelle Dynamik stutzte sich 2018 starker
auf eine steigende Binnennachfrage als in den Vorjahren. Uberdurchschnittliche Zuwachse verzeichneten
der Sektor Information und Kommunikation mit 3,7 % sowie das Baugewerbe mit 3,6 %. Der Bereich Handel,
Verkehr und Gastgewerbe wuchs mit 2,1 % ebenso Uberdurchschnittlich.

Laut statistischem Bundesamt ist die Anzahl der Erwerbstatigen 2018 auf nunmehr 44,8 Mio. gestiegen,
nachdem sie bereits 2017 einen zwischenzeitlichen Hochststand nach der Wiedervereinigung erreicht hatte.
Das Plus von 562.000 Personen (+1,3 %) ldsst sich vor allem auf eine Zunahme bei der Anzahl der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten zuriickfihren. Die gute Beschaftigungsquote sowie die gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen hatten positive Auswirkungen auf die 6ffentlichen Haushalte. Der Staat erzielte
im abgelaufenen Jahr einen Rekordiberschuss von EUR 59,2 Mrd. und damit 74,1% mehr als noch 2017
(EUR 34,0 Mrd.). In der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung bestatigt sich auch bei den Bauinvestitionen
die Wachstumstendenz. Sie lagen laut Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWi) im ersten
Halbjahr 2018 um 3,0 % Uber dem Vorjahresniveau.

Die wachsenden Risiken auf den internationalen Markten im Zuge des internationalen Handelskonfliktes
und angesichts der Unklarheit um den EU-Austritt GrolSbritanniens, sowie die seit 2007 stark gestiegene
Verschuldungsquote vieler Staatshaushalte haben sich 2018 nicht auf den deutschen Investmentmarkt fur
Gewerbeimmobilien niedergeschlagen. Vielmehr verzeichnete das Segment nach Daten des Beratungs-
unternehmens Jones Lang LaSalle (JLL) mit einem Transaktionsvolumen von EUR 60,3 Mrd. ein Rekord-
jahr (2017: EUR 56,8 Mrd.). Dies entspricht einer Verdreifachung des gehandelten Volumens seit 2010 und
einem Plus von 6,0 % gegentber 2017. Damit geben in Deutschland nach Einschatzung von JLL weder das
moderat gestiegene Zinsniveau noch das Verhalten der Marktakteure Anzeichen fir einen Zykluswende-
punkt. Die Analysten betonen jedoch, dass der Aufschwung der vergangenen Jahre insbesondere auf einen
Mangel an Anlagealternativen zurickzufuhren sei.

WIRTSCHAFTSBERICHT



20 N LAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT

Die Top-7-Stadte stehen immer noch im Fokus der Investoren. So entfiel den Angaben von JLL zufolge deut-
lich mehr als die Halfte des Gesamtinvestitionsvolumens einschlieRlich Wohnimmabilien (EUR 46 Mrd. von
EUR 79 Mrd.) auf die Immobilienmarkte der Metropolen. Das Transaktionsvolumen wuchs dabei noch einmal
gegentber dem Vorjahr (EUR 38,3 Mrd.), womit auch die Zuwachsrate von 20 % klar iber dem Ergebnis von
2017 (+59%) lag. Platz eins konnte Frankfurt am Main mit Transaktionen im Wert von EUR 11,6 Mrd. (2017
EUR 7,8 Mrd.) von Berlin erobern, was einem signifikanten Sprung um 49 % entspricht. In der Bundeshaupt-
stadt hingegen gingen die Umsdtze um 8% auf EUR 10,8 Mrd. (2017: EUR 11,7 Mrd.) ebenso wie in Kdln
(EUR 2,5 Mrd.; -4 %) zurick. Ein Plus gegeniber dem Vorjahr wiesen die weiteren Top-Standorte Minchen
(+14 %), DUsseldorf (+26 %), Hamburg (+44 %) und insbesondere Stuttgart (+56 %) auf. Ricklaufig war das
anteilige Engagement auslandischer Investoren, die fir etwa 39 % des Transaktionsvolumens verantwortlich
waren (2017: 45 %). Insgesamt fuhrt JLL den Anstieg des Transaktionsvolumens auf Preissteigerungen zurtck,
wdhrend weniger Objekte gehandelt wurden als noch 2017. Wertzuwdchse speisen sich indes zunehmend
aus dem starken Mietmarkt und der Bewertung von Mietsteigerungspotenzialen, wahrend die Rendite-
kompression im Jahr 2018 zuriickging.

2.1.2 Entwicklung Biroimmobilienmarkt

Die hohen Beschaftigungszahlen und das Wirtschaftswachstum wirkten sich positiv auf den Biroimmobilien-
markt aus. Der Flachenumsatz in dieser Assetklasse betrug in den Metropolen im Jahr 2018 knapp 4,0 Mio. m?
womit er den Wert des Rekordjahres 2017 leicht verfehlte (6,5 %). Dieser Ruickgang lasst sich JLL zufolge nicht
durch eine nachlassende Expansionstatigkeit der Unternehmen, sondern in erster Linie durch den Mangel
an Flachen erkldren, was geplante Umziige bzw. Erweiterungen erschwert habe. Dem Trend entsprechend
wurde nur auf einem der sieben Top-Markte mehr Flache umgesetzt als 2017 - und zwar in DUsseldorf mit
415.000m? (+6,2%). Die groRten Teilmarkte waren dabei erneut Minchen mit 975.000m? bei einem leichten
Ruckgang von 2,0% und Berlin mit fast 842.000m?” (-10,9 % im Jahresvergleich).

Dass vor allem der Flachenmangel die Umsatzrickgange bedingt, zeigt laut JLL auch die Nettoabsorption. Sie
lag im Gesamtjahr 2018 in den Top-7-Stadten bei 1,2 Mio.m?, was einer Steigerung von 10% zum Vorjahr ent-
spricht und den hochsten Stand der zurckliegenden finf Jahre darstellt. Anbieter flexibler Buroarbeitsplétze
hielten derweil ihren Anteil von 6%, der in Top-Lagen sogar 16 % betrégt. Die verfligbaren Buroflachen in
den A-Stadten sanken durchgehend um 10 % oder mehr. Die niedrigsten Leerstandsquoten weisen Berlin mit
2,0% (42,6 % im Vergleich zu 2017) und Stuttgart mit 2,2% (-17,0 %) auf - was die verhaltnismafig starken
Umsatzrickgange in beiden Stadten erklart.

Der Fldchenmangel konnte 2018 erneut nicht durch Fertigstellungen neuer Buros kompensiert werden. Mit
etwa 927.000m?* (2017: 860.000m?) betrug die Zunahme des Bauvolumens laut JLL lediglich 8%, wobei
Miinchen mit 300.000 m* und Berlin mit 147.000m? den starksten Flachenzuwachs verzeichneten. Wahrend
damit in diesen beiden Stadten sowie in KoIn die Fertigstellungszahlen um jeweils mehr als 30% stiegen,
waren sie an den anderen Top-7-Standorten durchweq rickldufig. Dementsprechend hoch war das Wachstum
der Spitzenmieten, das sich im Vergleich zum Vorjahr noch einmal beschleunigte. So betrug die Zunahme der
Quadratmeterpreise in 1-a-Lagen zwischen 3,7 % in DUsseldorf und 13,3 % in Berlin und lag in allen Metropolen
auler Stuttgart Uber dem Vorjahreswert.

2.1.3 Entwicklung Einzelhandelsimmobilienmarkt

Der von der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) erhobene Konsumklimaindex hatte ab dem zweiten
Quartal 2018 Einbulen zu verzeichnen. Wahrend die Einkommenserwartung analog zu den hohen Beschaf-
tigungszahlen zum Jahresende leicht zulegte, sanken sowohl die Konjunkturerwartung als auch die Anschaf-
fungsneigung der Verbraucher. Insgesamt lagen die Werte trotz der im Jahresverlauf abnehmenden Konjunk-
turdynamik nur leicht unter dem Index zum Jahresanfang. Die grundsatzlich stabile Binnenkonjunktur, die von
der guten Arbeitsmarktlage begunstigt wird, zeigt sich im Einzelhandel: So wuchsen die Umsatze der Branche
nach Schatzungen des Statistischen Bundesamtes 2018 um nominal 3,1 bis 3,3% beziehungsweise preis-
bereinigt um 1,4 bis 1,5%. Damit lag das Wachstum auf dem Niveau der Zunahme des BIP, allerdings deutlich
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unter der Steigerungsrate aus dem Vorjahr (nominal +4,6%; real +2,7%). Diesem verhaltenen Wachstum
entsprechend entwickelte sich das Transaktionsvolumen der Assetklasse Einzelhandel, deren Anteil JLL zu-
folge auf etwa 13 9% des Gewerbeimmobilienmarktes gesunken ist: Es ging um 9% zurGck und betrug noch
EUR 10,5 Mrd. Besser als erwartet entwickelte sich hingegen der Vermietungsmarkt, auf dem in den ersten
drei Quartalen 2018 etwa 360.000m?2 in 803 Vertragsabschlissen umgesetzt wurden - ein Zuwachs von 5 %
gegentber dem Vorjahr. JLL zufolge wurde 2018 ein Volumen von 480.000 m2 fir das Gesamtjahr verzeichnet.
Die Entwicklung verlief dabei an den Top-10-Standorten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum regional sehr un-
terschiedlich: In Leipzig (+ 157 %) konnte sich der Vermietungsumsatz bspw. mehr als verdoppeln. In Frankfurt
am Main und Berlin lag er bei +92 % bzw. +81 %.

2.1.4 Entwicklung Hotelimmobilienmarkt

Das Gastgewerbe konnte im Jahr 2018 starker von der guten konjunkturellen Lage profitieren als die Gesamt-
wirtschaft. So z&hlte das Statistische Bundesamt von Januar bis November 4479 Mio. Ubernachtungen (2017:
431 Mio.) und damit ein Plus von 4% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Mit +5% wuchs die Zahl aus-
landischer Gaste Uberproportional (81,5 Mio. Ubernachtungen). Der vorldufigen Prognose des Bundesamtes
zufolge stellte 2018 damit ein neues Rekordjahr dar.

Etwas verhaltener fiel das Ergebnis der Herbst-Konjunkturumfrage des Deutschen Hotel- und Gaststatten-
verbands (DEHOGA) aus. 79,5% der Gastronomiebetriebe, die an der Erhebung teilnahmen, konnten ihre
Umsatze im Sommerhalbjahr im Vergleich zum Vorjahreszeitraum steigern oder bestatigen (2017: 79,1 %),
wahrend 20,5% unter einem rickldufigen Geschaft litten (2017: 20,9 %). Weiter steigende Betriebskosten
verandern das Bild jedoch hinsichtlich der Ertrdge, bei denen 29,5 % der Unternehmen Einbufsen verzeichnen
mussten. Einen héheren Gewinn als im Vorjahr erwirtschafteten 31,6 % der Betriebe. Fiir die Gesamtbranche
kam der DEHOGA zu einer Umsatzprognose 2018 von +2,5 %.

Am Hotelimmobilienmarkt sanken die Umsatze im Vergleich zum Vorjahr nach Zahlen von BNP Paribas Real
Estate (BNPPRE) um fast 4 % auf EUR 4,0 Mrd. Die Einbulen resultieren allerdings nicht aus einer ricklaufigen
Nachfrage, sondern aus dem deutlich verknappten Angebot, insbesondere im Core- und Core-Plus-Segment.
Wie in den Vorjahren ergaben sich bei den Verkaufen einzelner Hotels deutliche Wachstumsraten. Hierbei
wurde 2018 mit EUR 3,2 Mrd. ein neuer Umsatzrekord erzielt. Der Umsatz groRer Portfoliotransaktionen sank
indes auf nur noch EUR 820 Mio., was einem Rickgang im Jahresvergleich um fast ein Viertel entspricht. Das
gleiche Verhaltnis wie schon 2017 zeigte sich bei der Herkunft der Investoren, die zu 52 % aus dem Inland
stammen. Ebenfalls wie im Vorjahr dominierten Spezialfonds als grolSte Kaufergruppe den Markt, ihr Anteil
sank jedoch auf 19% (2017: 29 %).

2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Gesamtaussage

Die TLG IMMOBILIEN konnte im Geschaftsjahr 2018 ihren Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen. Vermietungs-
erfolge, Marktwertanpassungen und Akquisitionen waren die Haupttreiber fir eine Wertsteigerung um 21%
auf rund EUR 4,1 Mrd. Die neue Unternehmensfihrung hat die nachste Wachstumsphase durch die Defini-
tion von vier strategischen Malsnahmenpaketen mit dem Ziel einer nachhaltigen Verbesserung des Total
Shareholder Return initiiert. Neben einem noch aktiveren Asset Management und einer Wertsteigerung bei
ausgewdhlten bestehenden Immobilien durch Neu- und Umbaumalinahmen besteht weiterhin im Portfolio
ein Fokus auf Zukaufe von Objekten mit Wertsteigerungspotenzial und die Trennung von strategisch nicht
relevanten Objekten.
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Nach einer umfassenden Portfolioanalyse gliedert die TLG IMMOBILIEN die Immobilien ihres Bestandes
zum 31. Dezember 2018 in ein strategisches und nicht-strategisches Portfolio. Immobilien des strategischen
Portfolios liefern nachhaltige Ertrage bzw. weisen weiteres Erlos- und Wertschopfungspotenzial durch aktives
Asset Management oder durch Investitionen in den Bestand auf. Objekte des nicht-strategischen Portfolios
sind in den nachsten Jahren unter Nutzung der gunstigen Marktsituation fur den Verkauf vorgesehen. Im
Ergebnis stellt sich der Immobilienbestand wie folgt dar:

Strategisches Portfolio Nicht-

strate-

Einzel- gisches
Kennzahlen Biiro handel Hotel Gesamt Portfolio Total
Immobilienwert (TEUR)'! 2.181.743 1.202.225 326.740 3.710.708 398.741 4.109.449
Jahresnettokaltmiete (TEUR)? 100.021 79.891 16.515 196.427 30.727 227.154
Mietrendite auf Istmiete (%) 46 6,6 5,0 5,3 77 55
Mietrendite auf Marktmiete (%) 5,7 6,8 6,4 6,1 7.4 6,2
EPRA Leerstandsquote (%) 41 2,1 33 33 3,2 3,3
WALT (Jahre) 5,5 5,5 11,6 6,0 6,7 6,1
Durchschnittliche Istmiete (EUR/m?/Monat) 11,67 10,08 13,18 11,07 7,68 10,44
Durchschnittliche Marktmiete (EUR/m?/Monat) 13,79 9,82 16,13 12,20 7,07 11,27
Immobilien (Anzahl) 62 217 7 286 123 409
Vermietbare Flache (m2) 763.108 690.540 109.712 1.563.359 349.433 1.912.793

T Gem. bilanzierten Werten nach IAS 40, IAS 2, IAS 16, IFRS 5
% Die Jahresnettokaltmiete berechnet sich anhand der zum Stichtag vereinbarten annualisierten Miete - ohne Bertcksichtigung von
mietfreien Zeiten.

Das Immobilienportfolio der TLG IMMOBILIEN umfasst zum 31. Dezember 2018 insgesamt 409 Immobilien
(V). 426) mit einem Immobilienwert (IFRS) von rd. EUR 4,109 Mrd. (Vj. rd. EUR 3,401 Mrd.). Die Erhohung um
rd. EUR 708 Mio. ist neben Ankdufen (19,8 %), Effekten aus Verkaufen (-2,4 %) sowie getdtigten Investitio-
nen in den Bestand (4,7 %) insbesondere in der Marktanpassung (78,0 %) begrindet. Auf das strategische
Portfolio entfallen 90,3 % des Immobilienwertes (Vj. 87,9 %). Bezogen auf das strategische Portfolio stellen
Buroimmobilien mit 58,8 % (Vj. 48,5%) die starkste Assetklasse dar, gefolgt von Einzelhandelsimmobilien
mit 32,4% (Vj. 42,5%) und Hotels mit 8,8% (Vj. 9,0%). Das nicht-strategische Portfolio umfasst neben
BUroimmobilien mit 5,1% (Vj. 6,6 %) und sonstigen Immobilien mit 9,7 % (Vj. 9,3 %) im Wesentlichen Einzel-
handelsimmobilien mit 85,1% (Vj. 84,1%). Die Vorjahreszahlen wurden hier und im Folgenden auf die neue
Portfoliogliederung angepasst.

Die Immobilienwerte haben sich differenziert nach der Portfoliostrategie wie folgt entwickelt:

in EUR Mio.
== 31.12.2018 == 31.12.2017
4.109
3.711
3.401
2.988 Strategisches Portfolio nach Assetklassen
2182
1.610
1.202 1.092

I I 327 286 399 412

L (N
Total Strategisches Biro Einzelhandel Hotel Nicht-strategisches

Portfolio Portfolio
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Auf Like-for-like-Basis, also ohne Bertcksichtigung der An- und Verkaufe des Jahres 2018, hat sich bedingt
durch die Leistung des Asset Managements der TLG IMMOBILIEN sowie die positive Marktentwicklung ins-
besondere in Berlin insgesamt eine Wertsteigerung um 17,5% ergeben, bezogen auf das strategische Port-
folio um 19,4% und das nicht-strategische Portfolio um 2,4%. Den grofSten Wertzuwachs auf Like-for-like-
Basis verzeichnen bezogen auf das strategische Portfolio die Buroimmobilien mit 27,8 % auf TEUR 2.057.534
(Vj. TEUR 1.610.246) gefolgt von den Hotelimmobilien mit 14,3 % auf TEUR 326.740 (Vj. TEUR 285.899) sowie
den Einzelhandelsimmobilien mit 8,4 % auf TEUR 1.184.225 (Vj. TEUR 1.092.260).

Die Ankaufe sowie die Vermietungsleistung des Asset Managements begriinden im Berichtsjahr einen An-
stieg der Jahresnettokaltmiete um insgesamt 6,1% auf TEUR 227.154 (Vj. TEUR 214.057). Dabei zeigt sich auf
Like-for-like-Basis eine Erhéhung um insgesamt 2,9 %, bezogen auf das strategische Portfolio um 3,2 %. Die
grofste Erhohung ergibt sich dabei in der Assetklasse Biro in Berlin mit 71%. In dieser Mieterhohung sind
Mietvertrage mit einem Mietbeginn nach dem Berichtsstichtag 31. Dezember 2018 noch nicht bertcksichtigt.

Die EPRA Leerstandsquote ist mit 3,3% (Vj. 3,6%) bezogen auf das Gesamtportfolio leicht gesunken, auf
Like-for-like-Basis ergab sich eine Reduzierung der EPRA Leerstandsquote um 0,6 Prozentpunkte auf 3,0 %.
Bezogen auf das strategische Portfolio verzeichnete die Assetklasse Buro auf Like-for-like Basis eine Redu-
zierung um 1,6 Prozentpunkte auf 3,6 %. Die gewichtete durchschnittliche Mietvertragslaufzeit (WALT) der
befristet abgeschlossenen Mietvertrage ist leicht von 6,3 Jahre auf 6,1 Jahre gesunken, auf Like-for-like-Basis
von 6,3 Jahre auf 6,2 Jahre.

2.3. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE,

FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

2.3.1 Ertragslage

Die TLG IMMOBILIEN erzielte im Geschaftsjahr 2018 ein Konzernperiodenergebnis von TEUR 310.946, welches
die sehr positive Entwicklung des Gesamtkonzerns widerspiegelt.

Im Vergleich zum Vorjahr fiel das Ergebnis um TEUR 26.573 héher aus, zum grofsen Teil beeinflusst durch das
um TEUR 342102 hohere Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Positiv
wirkte zudem der Anstieg des Ergebnisses aus der Objektbewirtschaftung um TEUR 41.822. Ergebnismindernd
wirkte die Abschreibung des Goodwill, der iberwiegend aus der Ubernahme der WCM entstanden war, in
Hohe von gesamt TEUR 164.724. Die nachfolgende Darstellung verdeutlicht die Ertragslage:

01.01.2018 - 01.01.2017 -

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung  Veranderung in %
Ergebnis aus der Objektbewirtschaftung’ 196.726 154.904 41.822 27,0
Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien’ 552.884 210.782 342.102 162,3
Ergebnis aus der VerauRerung von Immobilien’ 7.833 10.377 -2.544 -24,5
Sonstige betriebliche Ertrage 1.996 1.909 87 4,6
Personalaufwand -16.505 -12.001 - 4.504 37,5
Abschreibungen -165.755 - 466 -165.289 n/a
Sonstige betriebliche Aufwendungen’ -16.128 -19.342 3.214 -16,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 561.051 346.163 214.888 62,1
Finanzertrage 628 117 511 436,8
Finanzaufwendungen -32.109 -44.617 12.508 -28,0
Ergebnis aus der Bewertung derivativer

Finanzinstrumente -7.904 5.664 -13.568 n/a
Ergebnis vor Steuern 521.666 307.327 214.339 69,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -210.720 -22.955 -187.765 n/a
Konzernjahresergebnis 310.946 284.373 26.573 9,3
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 489 8.207 -7.718 -94,0
Konzerngesamtergebnis 311.435 292.580 18.855 6,4

" Im Geschaftsjahr 2018 fuhrte die Umgliederung von Kontenpositionen zur Anderung einzelner Vorjahresbetrage (siehe Anhang - Abschnitt F).
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Das Ergebnis aus der Objektbewirtschaftung belief sich 2018 auf TEUR 196.726 und erhohte sich zum Vorjahr
insbesondere durch die im Berichtsjahr erstmals ganzjahrige Konsolidierung der WCM, Ankaufe weiterer
Immobilien und Vermietungserfolge im Bestand um TEUR 41.822. Die Mieterl6se haben sich dabei wie folgt
entwickelt:

Mieterlose
in TEUR
223.886
168.310
140.464 I
2016 2017 2018

Im Geschaftsjahr 2018 fiel das Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
um TEUR 342102 hoher aus als im Vorjahreszeitraum und erreichte ein Volumen von TEUR 552.884. Die sehr
positive Wertentwicklung des Immobilienbestandes resultierte im Wesentlichen aus positiven Marktpreis-
entwicklungen und konzentrierte sich dabei Uberwiegend auf den Standort Berlin und die Assetklasse Buro-
immobilien. Dartber hinaus wirkten sich die Vermietungserfolge ebenfalls positiv auf die Wertentwicklung aus.

Im Konzernabschluss 2018 wird erstmals das Ergebnis aus dem Verkauf von Immobilien aufgegliedert aus-
gewiesen, das neben den Umsatzerlésen und den Buchwertabgangen der verkauften Immobilien auch die
Aufwendungen fur den Verkauf (TEUR 88; Vj. TEUR 10) sowie die verkaufsbedingte Buchwertanderung zum
Zeitpunkt des Verkaufs beinhaltet (TEUR 7.921; Vj. TEUR 7.827). Marktanpassungen, die sich unabhangig vom
Verkauf aufgrund von Neubewertungen ergeben haben, sind hiervon nicht erfasst. Die Vorjahreszahlen wur-
den entsprechend angepasst. Das Ergebnis aus der VerauRRerung von Immobilien sank im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um TEUR 2.544 auf TEUR 7.833.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von TEUR 1.996 lagen auf dem Niveau des Vorjahres. Sie waren im
Wesentlichen gepragt durch die Auflosung von Wertberichtigungen von TEUR 327, iberwiegend aus Miet-
forderungen sowie durch aperiodische Ertrdge von TEUR 1.181.

Der Personalaufwand erhohte sich im Geschaftsjahr 2018 um TEUR 4.504 auf TEUR 16.505, bedingt durch die
erhéhte Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter sowie allgemeiner und individueller Gehaltsan-
passungen zu Beginn des Jahres. Zusatzlich wirkten die im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandsdienstvertrdge gewadhrten Sonderzahlungen sowie ein Sondereffekt aus der Umstellung des
Long-Term-Incentive-Programms.

Die Abschreibungen beinhalten hauptsachlich den Aufwand aus der Wertberichtigung des derivativen Ge-
schafts- oder Firmenwerts (Goodwill). Aus dem zum 31. Dezember 2018 durchgefthrten Impairment-Test,
betreffend den abgeleiteten und bilanzierten Goodwill in Héhe von insgesamt EUR 164,8 Mio. aus dem Erwerb
der WCM im Jahr 2017 und der TLG FAB im Jahr 2014, folgte die vollstandige Wertberichtigung.

Der sonstige betriebliche Aufwand sank um insgesamt TEUR 3.214 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum und
betrug TEUR 16.128. Im Vorjahreszeitraum fielen Aufwendungen fir Transaktionen, insbesondere im Zusam-

AG

GESCHAFTSBE



"
=

menhang mit der Ubernahme der WCM und den damit einhergehenden IntegrationsmaRnahmen, in Hohe
von TEUR 8.043 an, denen im Berichtszeitraum TEUR 2.549 gegeniberstanden. Gegenlaufig wirkten erhohte
allgemeine Verwaltungsaufwendungen aufgrund der mit der WCM vergroferten Plattform.

In 2018 sanken die Finanzaufwendungen gegentber dem Vorjahreszeitraum um TEUR 12.508 auf TEUR 32.109.
Ursache sind primar im Vorjahreszeitraum angefallene Aufwendungen von TEUR 19198 fur die vorfristige
Ablésung von Darlehen und Zinssicherungsgeschaften, die aus OptimierungsmafRnahmen der Fremdkapital-
struktur und Verkaufen resultierten.

Im Geschaftsjahr 2018 ergab sich ein Aufwand aus der Marktwertanpassung derivativer Finanzinstrumente
in Hohe von TEUR -7.904 (Vj. TEUR 5.664). Das negative Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus der Markt-
zinsentwicklung und der sich daraus ergebenden Marktbewertung von Zinssicherungen auf den Darlehens-
bestand.

Die Ertragsteuern setzten sich zusammen aus laufenden Ertragsteuern von TEUR 2.956 und latenten Steuern
in Hohe von TEUR 207.764.

EBITDA-Berechnung

01.01.2018 - 01.01.2017 -

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung  Veranderung in %
Konzernjahresergebnis 310.946 284.373 26.573 9,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 210.720 22.955 187.765 n/a
EBT 521.666 307.327 214.339 69,7
Zinsergebnis 31.481 44.500 -13.019 -29.3
Ergebnis aus der Bewertung derivativer

Finanzinstrumente 7.904 -5.664 13.568 n/a
EBIT 561.051 346.163 214.888 62,1
Abschreibungen 165.755 466 165.289 n/a
Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien’ -552.884 -210.782 -342.102 162,3
EBITDA 173.922 135.847 38.075 28,0

T Im Geschaftsjahr 2018 fuhrte die Umgliederung von Kontenpositionen zur Anderung einzelner Vorjahresbetrage (siehe Anhang - Abschnitt ).

Die TLG IMMOBILIEN erzielte im Geschaftsjahr 2018 ein EBITDA von TEUR 173.922. Die Erhohung gegeniber
dem Vorjahr betrug TEUR 38.075 und wird im Wesentlichen von dem hoheren Ergebnis aus der Objektbewirt-
schaftung getragen.

2.3.2 Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Die folgende Kapitalflussrechnung wurde mithilfe der indirekten Methode nach IAS 7 abgeleitet. Die im
Geschaftsjahr 2018 erfolgten Ein- und Auszahlungen fihrten zu einer Abnahme des Finanzmittelfonds, maf-
geblich verursacht durch den Cashflow aus Investitionstatigkeit.

01.01.2018 - 01.01.2017 -

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung  Verdnderung in %
1. Netto-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 130.011 46.052 83.959 182,3
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit -129.751 -128.637 -1.114 0,9
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -47.843 215.646 -263.489 n/a
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelbestandes -47.583 133.061 -180.644 n/a
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 201.476 68.415 133.061 194,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 153.893 201.476 -47.583 -23,6

LAGEBERICHT N 25
WIRTSCHAFTSBERICHT



26 N LAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT

Der Netto-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nahm um TEUR 83.959 im Vergleich zum Vorjahr zu und
betrug im Geschaftsjahr 2018 TEUR 130.011, im Wesentlichen resultierend aus den héheren Einzahlungsiber-
schissen aus der Objektbewirtschaftung und geringeren Zinszahlungen fur Darlehen.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit von TEUR 129.751 beinhaltet die Auszahlungen fur den
Ankauf neuer Immobilien sowie Investitionen in bestehende Immobilien von in Summe TEUR 153.272. Im Ge-
schaftsjahr 2018 erfolgten die Kaufpreiszahlungen fir Biroimmobilien in Mannheim, Hamburg und Eschborn.
Gegenlaufig wirkten die Einzahlungen aus dem Verkauf von Immobilien, die sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 62.572 auf TEUR 25.025 im Berichtsjahr verringerten.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus der Dividendenausschit-
tung an die Aktionare in Hohe von TEUR 84.645, welche sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 25.305 erhohte.
Gegenlaufig wirkte die Einzahlung aus einem Darlehen in Hohe von TEUR 56.202.

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds aufgrund der beschriebenen Cashflows in 2018 um TEUR 47.583 auf
TEUR 153.893 gesunken.

Der Finanzmittelfonds bestand ausschlieRlich aus liquiden Mitteln. Die Liquiditat der TLG IMMOBILIEN war im
Berichtsjahr zu jeder Zeit gesichert.

2.3.3 Vermdgenslage

Die nachfolgende Ubersicht stellt zusammengefasst die Vermogens- und Kapitalstruktur dar. Forderungen
und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden insgesamt als langfristig
eingeordnet.

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung  Veranderung in %
Als Finanzinvestition gehaltene Immaobilien/

Anzahlungen 4.067.550 3.400.784 666.766 19,6
Andere langfristige Vermogenswerte 31.688 188.671 -156.983 -83,2
Finanzanlagen 13.517 14.914 -1.397 -9,4
Flussige Mittel 153.893 201.476 -47.583 =236
Andere kurzfristige Vermogenswerte 54.199 29.903 24.296 81,2
Vermégen 4.320.847 3.835.748 485.099 12,6
Eigenkapital 2.157.239 1.936.560 220.679 11,4
Langfristige Verbindlichkeiten 1.489.610 1.556.459 - 66.849 -43
Passive latente Steuern 480.489 272.736 207.753 76,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 193.509 69.993 123.516 176,5
Kapital 4.320.847 3.835.748 485.099 12,6

Die Vermagensseite wird mit TEUR 4.067.550 von den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sowie den
darauf geleisteten Anzahlungen dominiert. Der Anteil am Gesamtvermagen hat sich im Vergleich zum Vorjahr
von 89 % auf 94 % erhoht, im Wesentlichen aufgrund der sehr positiven Wertentwicklung der als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien und der Zugange durch Ankauf.

Die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierte berwiegend aus Anpassun-
gen des Fair Value (TEUR 552.884), Ankdufen (TEUR 140.176), Aktivierungen von baulichen Mallnahmen
(TEUR 33.070) und Umgliederungen in zur Verduflserung gehaltene Vermogenswerte (TEUR -48.408).

Der Ruckgang der anderen langfristigen Vermogenswerte im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich im Wesent-
lichen durch die Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwertes, iiberwiegend resultierend aus der Uber-
nahme der WCM, in Hohe von insgesamt TEUR 164.724.

Die liquiden Mittel verringerten sich im Berichtszeitraum um TEUR 47.583 auf TEUR 153.893, im Wesentlichen
durch die getatigten Ankdufe und die Dividendenzahlung.

<
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Das Eigenkapital des Konzerns erhohte sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 220.679 auf TEUR 2.157.239. Die
Erhéhung des Eigenkapitals resultierte hauptsachlich aus dem erwirtschafteten Konzernjahresergebnis von
TEUR 310.946, gegenldufig wirkte die Dividendenausschittung in Hohe von TEUR 84.645.

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung  Veranderung in %
Eigenkapital 2.157.239 1.936.560 220.679 11,4
Kapital 4.320.847 3.835.748 485.099 12,6
Eigenkapitalquote in % 49,9 50,5 -0,6 Pkt.

Die Eigenkapitalquote verdnderte sich nur leicht um -0,6 Prozentpunkte auf 49,9 % und blieb damit auf dem
Niveau des Vorjahres.

Die Verbindlichkeiten des TLG IMMOBILIEN-Konzerns in Summe sind um TEUR 264.420 bzw. um 14% ange-
stiegen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten ohne latente Steuern, welche zum Stichtag im Wesentlichen aus Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen bestanden, sind im
Geschaftsjahr 2018 um TEUR 66.849 gesunken. Als Haupteffekt wirkte dabei die gednderte Falligkeitsstruktur
der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, was zu einer teilweisen Umgliederung in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten fuhrte.

Der deutliche Anstieg der passiven latenten Steuern im Berichtsjahr wurde Gberwiegend durch die sehr posi-
tive Wertentwicklung des Immobilienbestandes gepragt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich um TEUR 123.516, was primar auf die geanderte Falligkeits-
struktur der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten zurickzufthren ist.

2.3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

FFO Entwicklung

01.01.2018 - 01.01.2017 -
in TEUR 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung  Veranderung in %
Konzernjahresergebnis 310.946 284.373 26.573 9,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 210.720 22.955 187.765 n/a
EBT 521.666 307.327 214.339 69,7
Ergebnis aus der VerduRerung von Immobilien’ -7.833 -10.377 2.544 -24,5
Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien’ -552.884 -210.782 -342.102 162,3
Ergebnis aus der Bewertung derivativer
Finanzinstrumente 7.904 -5.664 13.568 n/a
Abschreibungen 165.755 466 165.289 n/a
Auf Minderheiten entfallend -1.265 -729 -536 73,5
Sonstige Effekte? 4.083 25.076 -20.993 -83,7
FFO relevante Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -3.436 -2.633 -803 30,5
FFO' 133.990 102.683 31.307 30,5
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien in Tausend?® 102.842 79.681
FFO je Aktie in EUR 1,30 1,29 0,01 0,8

T Im Geschaftsjahr 2018 fuhrte die Umgliederung von Kontenpositionen zur Anderung einzelner Vorjahresbetrage (siehe Anhang - Abschnitt F).
2 Die sonstigen Effekte beinhalten

(a) Aufwendungen aus Personalanpassungsmalinahmen (TEUR 1.512, Vj. TEUR 375),

(b) Transaktionskosten (TEUR 2.549, Vj. TEUR 8.043),

(c) Refinanzierungskosten/Ablosung Darlehen (TEUR 22, Vj. TEUR 19.198),

(d) Ertrage aus Liquidation Wirkbau (TEUR 0, Vj. TEUR 82),

(e) Ertrage aus Betriebskosten Abrechnungsspitze Vorjahr (TEUR 0; Vj. TEUR 2.458).

Anzahl der Aktien gesamt zum Stichtag 31. Dezember 2017 102,0 Mio., zum 31. Dezember 2018 103,4 Mio. Aktien.

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl an Aktien betrug 2017 79,7 Mio. und 2018 102,8 Mio. Aktien.
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Eine entscheidende Steuerungskennzahl des TLG IMMOBILIEN-Konzerns stellen die Funds from Operations
(FFO) dar.

Die FFO sind eine wichtige Ergebnisgrofe fur bestandshaltende Immobilienunternehmen im Kapitalmarkt-
umfeld, um die nachhaltige Ertragskraft und Leistungsfahigkeit zu beurteilen. Die Kennziffer ergibt sich im
Wesentlichen aus dem Periodenergebnis bereinigt um das Ergebnis aus Verkaufen, der Immobilienbewer-
tung, der Bewertung derivativer Finanzinstrumente sowie um latente Steuern und aufserordentliche Effekte.

Die FFO betrugen in 2018 EUR 134,0 Mio. und stiegen gegeniber dem Vorjahr um 30,5% bzw. TEUR 31.307.
Die FFO je Aktie lagen mit EUR 1,30 auf dem Niveau des Vorjahres trotz der erhéhten Aktienanzahl durch die
im Laufe des Berichtsjahres im Tausch gegen WCM-Aktien neu ausgegebenen Aktien der TLG IMMOBILIEN AG
(bedingt durch das Abfindungsangebot des zwischen beiden Gesellschaften geschlossenen Beherrschungs-
vertrages).

Im Geschaftsbericht 2017 prognostizierte die TLG IMMOBILIEN die FFO fir 2018 zwischen EUR 125 Mio.
und EUR 128 Mio. Diese Prognose wurde zuletzt mit dem Q3-Bericht auf rd. EUR 133 Mio. angehoben. Mit
EUR 134,0 Mio. FFO konnte die Prognose fir 2018 folglich erreicht werden.

Die FFO haben sich im Vergleich der letzten drei Jahre damit wie folgt entwickelt:

Funds from Operations (FFO)

in TEUR
133.990
102.683

76.877

2016 2017 2018
Net Loan to Value (Net LTV)
in TEUR 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung  Veranderung in %
Als Finanzinvestition gehaltene Immaobilien (IAS 40) 4.067.527 3.383.259 684.268 20,2
Anzahlungen auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien (IAS 40) 23 17.525 -17.502 -99,9
Eigengenutzte Immobilien (IAS 16) 8.104 6.868 1.236 18,0
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
(IFRS 5) 33.080 9.698 23.382 2411
Vorrate (IAS 2) 737 762 -25 =33
Immobilienvermdgen 4.109.471 3.418.112 691.359 20,2
Zinstragende Verbindlichkeiten 1.579.442 1.541.692 37.750 2,4
Zahlungsmittel 153.893 201.476 -47.583 -23,6
Nettoverschuldung 1.425.549 1.340.216 85.333 6,4
Net Loan to Value (Net LTV) in % 34,7 39,2 - 4,5 Pkt.

<




Der Net LTV als Verhdltnis der Nettoverschuldung zum Immobilienvermagen stellt eine KerngrélSe zur inter-
nen Steuerung des Unternehmens dar. Er betrug im Konzern zum Berichtszeitpunkt 34,7 %. Die zuletzt im
Geschaftsbericht 2017 kommunizierte langfristige Obergrenze des Net LTV von 45% wurde damit deutlich
unterschritten. Die wesentliche Ursache fur den Rickgang im Berichtsjahr um 4,5 Prozentpunkte stellt die sehr
positive Wertentwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dar.

EPRA Net Asset Value (EPRA NAV)

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung  Veranderung in %
Eigenkapital der Anteilseigner der TLG IMMOBILIEN 2.133.924 1.897.636 236.288 12,5
Marktwertanpassung anderer Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens (IAS 16) 17.168 8.807 8.361 94,9
Marktwertanpassung auf Vorratsimmobilien (IAS 2) 1.182 1174 8 0,7
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 8.604 1.813 6.791 374,6
Latente Steuern 554.845 367.983 186.862 50,8
Goodwill resultierend aus latenten Steuern 0 -48.901 48.901 -100,0
EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) 2.715.723 2.228.512 487.211 21,9
Anzahl Aktien in Tausend 103.385 102.029

EPRA NAV pro Aktie in EUR 26,27 21,84

Bereinigung des restlichen Goodwill 0 -115.823 115.823 -100,0
EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) bereinigt 2.715.723 2.112.689 603.034 28,5
Anzahl Aktien in Tausend 103.385 102.029

EPRA NAV bereinigt pro Aktie in EUR 26,27 20,71

Der EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) ist eine weitere wesentliche Steuerungskennzahl der TLG IMMOBILIEN.
Er dient dem Ausweis eines bilanziellen Nettovermogenswertes auf einer konsistenten und mit anderen
Unternehmen vergleichbaren Grundlage.

Nach der Ubernahme der WCM berichtete die TLG IMMOBILIEN erstmals fir das Geschaftsjahr 2017 zusétzlich
einen bereinigten EPRA NAV, welcher sich im Vergleich zum EPRA NAV durch die vollstandige Bereinigung des
Goodwill (derivativer Geschafts- oder Firmenwert) unterschied. Im Geschaftsjahr 2018 wurde der Goodwill
vollstandig abgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2018 betrug der EPRA NAV TEUR 2.715.723; das entspricht einem EPRA NAV je Aktie von
EUR 26,27. Im Vergleich zum 31. Dezember 2017 erhohte sich der EPRA NAV um TEUR 487.211.

Der Anstieqg resultierte im Wesentlichen aus dem hohen Konzernperiodenergebnis von TEUR 310.946, wel-
ches mafgeblich von der sehr positiven Wertentwicklung des Immobilienbestandes und der erfolgreichen
Geschaftsentwicklung gepragt wurde. Als wesentlicher gegenlaufiger Effekt wirkte die erfolgte Auszahlung
der Dividende an die Aktionare von TEUR 84.645.

LAGEBERICHT N 29
WIRTSCHAFTSBERICHT



30 N LAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT

Der EPRA NAV je Aktie hat sich im Vergleich der letzten drei Jahre damit wie folgt entwickelt:

EPRA NAV pro Aktie

in EUR
26,27
21,84
18,57 |
2016 2017 2018

2.3.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden bei der TLG IMMOBILIEN nicht unmittelbar zur Unternehmens-
steuerung herangezogen. Der Unternehmensleitung ist bewusst, dass die Zufriedenheit der Mitarbeiter und
Kunden sowie die positive Wahrnehmung des Unternehmens als verlasslicher Partner in der Immobilien-
branche sehr wichtig sind, um dauerhaft am Markt erfolgreich zu sein.

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 waren bei der TLG IMMOBILIEN 132 (Vj. 137) Arbeitnehmer ohne Auszubil-
dende und ruhende Arbeitsverhaltnisse beschaftigt. Im Durchschnitt betrug die Anzahl der Mitarbeiter 137
(Vj. 116). Die Veranderung der Mitarbeiteranzahl ist mal3geblich auf die Integration der WCM sowie auf Einstel-
lungen neuer Mitarbeiter zurtickzufuhren. Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in der TLG IMMOBILIEN
betragt rd. 10,2 Jahre.

Als modernes und attraktives Unternehmen mit einer klaren Wachstumsstrategie ist es erklartes Ziel der
Gesellschaft, im Rahmen von gezielten Neueinstellungen eine qualitative und quantitative Verstarkung des
Teams zu erreichen. Im Jahr 2018 erfolgten 40 Neueinstellungen.

Die fachliche und persénliche Weiterbildung der Mitarbeiter ist eine wesentliche Komponente im Personal-
management. Zur Erweiterung des Wissens und der Kompetenzen der Mitarbeiter fordert das Unternehmen
fachspezifische Fortbildungen sowie berufsbegleitende Studiengange und bietet den Mitarbeitern zur Aktu-
alisierung des Fachwissens fachspezifische Seminare an.

Die TLG IMMOBILIEN AG bildet dartber hinaus fur den eigenen Bedarf aus. Auch zukinftig werden Platze
im dualen Studiengang Betriebswirtschaftslehre, im Wesentlichen mit dem Ausbildungsschwerpunkt Immo-
bilienwirtschaft, sowie Berufsausbildungen angeboten.

Optimale Arbeitsbedingungen an modernen Standorten mit flexiblen Arbeitszeiten und attraktiven Zusatz-
leistungen, wie bspw. dem Jobticket, Essenszuschissen oder einer Unfallversicherung, gehoren genauso zum
Angebot des Unternehmens wie eine Unternehmenskultur, die schnelle Entscheidungswege ermdglicht.

Zum dritten Mal in Folge hat die TLG IMMOBILIEN AG im Jahr 2017 eine Mitarbeiterbefragung durchgefihrt.
Eine erneut sehr hohe Beteiligung zeigt das Interesse der Belegschaft, die Entwicklung der TLG IMMOBILIEN
AG weiterhin gemeinsam in die Hand zu nehmen. Die Mehrheit der Mitarbeiter sieht die TLG IMMOBILIEN AG
als dulserst attraktiven Arbeitgeber an und ist stolz auf ihr Unternehmen. Nahezu alle Mitarbeiter erkennen
den eigenen Beitrag ihrer Arbeit am Gesamterfolg. Insgesamt ist die wahrgenommene Attraktivitat der TLG
IMMOBILIEN im Vergleich zum Vorjahr noch gestiegen.

AG
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Die TLG IMMOBILIEN unterhalt zu ihren Mietern dauerhafte und traditionell qute direkte Beziehungen. Dies
drickt sich in langfristigen Mietvertrdgen mit stabilen Mietertragen aus. Ausgepragte regionale Netzwerke
bestehen Uber die Biros der TLG IMMOBILIEN in Berlin, Frankfurt am Main, Dresden, Erfurt, Leipzig und
Rostock. Die Mitarbeiter vor Ort stehen fur dezidierte Markterfahrung und verfigen iber enge Kontakte zu
einer Vielzahl privater und institutioneller Marktteilnehmer. Die TLG IMMOBILIEN prasentiert sich hierdurch als
langjahrig verlasslicher Partner fur gewerbliche Mieter, Investoren und Kommunen.

Die politische Bedeutung der Immobilienbranche ist der TLG IMMOBILIEN bewusst. Deshalb engagiert sie sich
aktiv im ZIA Zentralen Immobilien Ausschuss e.V., dem fuhrenden deutschen Immobilienverband und einzi-
gen Immobilienverband, der im BDI Bundesverband der Deutschen Industrie vertreten ist.

Die TLG IMMOBILIEN ist weiterhin Mitglied in der EPRA European Public Real Estate Association, um die
Forderung, Entwicklung und Vertretung des bérsennotierten europaischen Immobiliensektors zu unterstitzen.

Dartber hinaus ist die TLG IMMOBILIEN Mitglied am Institut fur Corporate Governance der deutschen Immo-
bilienwirtschaft. Ziel ist die Starkung der Professionalitat in Bezug auf Transparenz und der Qualitat der Unter-
nehmensentwicklung und -aufsicht.

3. RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

3.1. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

3.1.1 Risikomanagementsystem

Die TLG IMMOBILIEN befindet sich in einem wirtschaftlichen Umfeld, das durch stark gestiegene Dynamik und
Komplexitat gekennzeichnet ist. Damit verbunden sind sich regelmalSig wandelnde Rahmenbedingungen in
den Bereichen Wirtschaft, Technik, Politik, Recht und Gesellschaft, die das Erreichen der gesetzten Ziele oder
die Umsetzung langfristiger Strategien erschweren konnen. Andererseits konnen sich daraus auch Chancen
fur das unternehmerische Handeln bieten. Zur frihzeitigen Erkennung, Uberwachung und Beurteilung der
branchentblichen Risiken verfigt die TLG IMMOBILIEN AG dber ein Risikomanagementsystem. Dies entspricht
den gesetzlichen Vorgaben (AktG, KonTraG) sowie den Anforderungen des Corporate Governance Kodex.

Mithilfe dieses Systems werden die Risiken kontinuierlich bewertet und zeitnah kommuniziert, um bedroh-
lichen Entwicklungen rechtzeitig entgegensteuern zu konnen. Die Uberwachung und Uberprifung erfolgen
sowohl prozessorientiert durch das Risikomanagement als auch prozessunabhangig durch die Konzernre-
vision. Bei sich dndernden Rahmenbedingungen erfolgen entsprechende Anpassungen. Im Rahmen der Jahres-
abschlussprifung wird das Risikofruherkennungssystem durch den Abschlussprifer nach §317 Abs. 4 HGB
gepruft.

Im Nachgang der Ubernahme der WCM erfolgte im ersten Quartal 2018 die Zusammenfihrung beider
Risikomanagementsysteme. Die bestehende Risikosystematik der TLG IMMOBILIEN deckte dabei bereits
die Risiken der WCM vollstandig ab, sodass diese auf die WCM ausgedehnt wurde. Im gesamten Konzern
der TLG IMMOBILIEN kommt somit ein einheitliches Risikomanagementsystem zur Anwendung. Die WCM-
Risiken werden hierbei separat durch die entsprechenden Risikoverantwortlichen erfasst und beurteilt, was
einen Ausweis der Risiken und ihrer Aggregation fir den Teilkonzern WCM ermoglicht.

Aus der Integration der WCM in das Risikomanagementsystem der TLG IMMOBILIEN ergaben sich keine
wesentlichen Veranderungen in der Organisation und den Prozessen.
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Das Risikomanagementsystem folgt als integrativer Bestandteil aller unternehmerischen Abldufe einem
iterativen Regelkreislauf mit folgenden Elementen:

Risikoidentifizierung

Risikoanalyse und -quantifizierung
Risikokommunikation
Risikosteuerung

Risikokontrolle

4d 4 4 4 4

Risikoidentifizierung

Die Risikobeobachtung wird in den Fachabteilungen der TLG IMMOBILIEN nach dem ,Bottom-up“-Prinzip
durchgefuhrt. Die Risikosituation aus der Perspektive der einzelnen Fachabteilungen sowie die der TLG
IMMOBILIEN insgesamt wird mit dem Risikomanagement und den Risikoverantwortlichen erarbeitet, disku-
tiert und zusammengefasst.

Anschliefsend wird aus den zusammengetragenen Informationen der Risikoverantwortlichen durch das Risiko-
management der TLG IMMOBILIEN ein Risikoinventar durch Aggregation der Einzelrisiken zu Risikoarten auf-
gestellt.

Das Risikomanagement ist organisatorisch und personell im Controlling am Hauptsitz der TLG IMMOBILIEN an-
gesiedelt. Gleichwohl sind aufgrund der Fachkompetenz durch den taglichen Umgang mit den malRgebenden
Risikofaktoren die einzelnen betroffenen Fachabteilungen des Konzerns einbezogen.

Neben den Risikoverantwortlichen haben alle Mitarbeiter des Unternehmens die Moglichkeit und die Pflicht,
bei Identifizierung aulBergewohnlicher Umstande eine sofortige Risikoeilmeldung ggf. in Verbindung mit kon-
kreten Handlungsvorschlagen an das Risikomanagement sowie den Vorstand abzugeben.

Risikoanalyse und Quantifizierung

Die Bewertung aller Risiken erfolgte quartalsweise anhand der maglichen Schadenshéhen und Eintritts-
wahrscheinlichkeiten mit einem Risikohorizont von zwolf Monaten. Die Quantifizierung der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten wurde wie folgt gewahlt:

unwesentlich: 0 bis 10 %
gering: > 10 bis 25%
mittel: >25 bis 50 %
hoch: >50 %

4 4 4 A4

Die Einordnung der Schadenshohen wurde anhand nachfolgender Klassifizierungen vorgenommen:

unwesentlich: bis EUR 0,3 Mio.

gering: >EUR 0,3 Mio. bis EUR 1,0 Mio.
mittel: >EUR 1,0 Mio. bis EUR 5,0 Mio.
hoch: >EUR 5,0 Mio. bis EUR 10,0 Mio.
sehr hoch: > EUR 10,0 Mio.

4d 4 4 4 4

Die Referenzwerte fur die Einschatzung der Schadenshohe wurden aus dem Wirtschaftsplan abgeleitet.

Anhand der Schadensklassen und der Eintrittswahrscheinlichkeiten ergibt sich eine 16-Felder-Matrix. In dieser
Matrix mindet die Bewertung in einem konkreten Schadenswert, dem ,Value at Risk”. Der Value at Risk der
TLG IMMOBILIEN wird durch das Risikomanagement mittels Aggregation der einzelnen Risikoarten ermittelt.
Risiken mit einem sehr hohen Schadenspotenzial jenseits von EUR 10,0 Mio. liegen dabei aufRerhalb der
16-Felder-Matrix und werden mit besonderer Aufmerksamkeit Gberwacht.

<

<
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Die Entwicklung des aggregierten Gesamtrisikos der TLG IMMOBILIEN (Value at Risk) wird quartalsweise am
Eigenkapital des TLG IMMOBILIEN-Konzerns, bezogen auf den jeweils zuletzt erstellten Quartals- oder Jahres-
abschluss nach IFRS, gemessen. Hierbei werden Covenant-Vereinbarungen beriicksichtigt, die Teil vieler
Darlehensvertrage der TLG IMMOBILIEN sind. Diese Vereinbarungen geben in der Regel eine Mindestkonzern-
eigenkapitalquote vor, die durch das Unternehmen einzuhalten ist.

Im Geschaftsjahr befand sich der aggregierte Value at Risk stets unterhalb seines Referenzwertes. Eine
Existenzgefahrdung war wahrend des gesamten Geschaftsjahres nicht gegeben.

Risikokommunikation

Neben einem jdhrlichen Risikobericht aber die Entwicklung aller Risiken im abgelaufenen Geschaftsjahr wird
der Vorstand der TLG IMMOBILIEN quartalsweise iber die Risikolage des Unternehmens informiert. Die Be-
richterstattung beinhaltet alle Risikoarten. Eingehende Risikoeilmeldungen werden dem Vorstand umgehend
zur Kenntnis gebracht und im monatlichen Controllingbericht dokumentiert.

Innerhalb der quartalsweisen Berichterstattung wurde neben den aggregierten Werten des Value at Risk auch
gesondert Uber wesentliche Veranderungen bei bedeutenden Risiken informiert. Unter bedeutenden Risiken
werden dabei Risiken verstanden, bei denen Schadenshohe wie Eintrittswahrscheinlichkeit im Bereich mittel
bzw. hoch bis sehr hoch liegen.

Risikosteuerung
Aktiver Bestandteil des Risikomanagementsystems sind MalRnahmen zur Vermeidung, Vorsorge, Begrenzung,
Reduzierung und Abwalzung bzw. Kompensation von Risiken.

Die Konzipierung von risikoreduzierenden Maldnahmen ist ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagement-
systems der TLG IMMOBILIEN. Diese Mallnahmen sowie deren Erfolg werden entsprechend dokumentiert.

Risikokontrolle

Verdnderungen der Risikoeinschatzungen werden durch das Risikomanagement auf Plausibilitat gepruft. Jahr-
lich wird durch das Risikomanagement die Angemessenheit des bestehenden Risikomanagementsystems in
Bezug auf das Geschaftsmodell der TLG IMMOBILIEN tberpruft. Bei Bedarf werden konzeptionelle Anderun-
gen und Weiterentwicklungen umgesetzt.

Die Konzernrevision prift das Risikomanagementsystem hinsichtlich der Erfassung, Bewertung und Bericht-
erstattung auf seine Wirksamkeit und OrdnungsmaRigkeit. Bei Abweichungen vom Sollprozess werden Hand-
lungsempfehlungen ausgesprochen.

Im Berichtsjahr 2018 wurde eine planmafige Revisionsprifung des Risikomanagements durchgefuhrt.

3.1.2 Risikobericht und Einzelrisiken

Die Geschaftstatigkeit der TLG IMMOBILIEN ist verbunden mit Risiken allgemeiner wirtschaftlicher Natur sowie
mit spezifischen Risiken der Immobilienbranche. Im Umfeld des Kapital- und Immobilienmarktes ist die
TLG IMMOBILIEN Risiken ausgesetzt, die durch sie nicht beeinflussbar sind. Diese Risiken sind von verschie-
denen globalpalitischen und wirtschaftlichen Entwicklungen abhangig, die sich z.B. auf Zinsniveau, Inflation,
juristische Rahmenbedingungen, Mietpreise oder Nachfrageanderungen des Transaktionsmarktes auswirken
kénnen. Diese kénnen wiederum weitreichende Veranderungen u.a. auf die Immobilienbewertung, die Ver-
mietungssituation, Transaktionsvolumina und die Liquiditat nach sich ziehen.

Nachfolgend werden Einzelrisiken als Bestandteile des Risikomanagementsystems erl3utert, die wesent-
lichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben konnen. Die Risiken wurden
in immobilienspezifische und unternehmensspezifische Risiken aufgegliedert.
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Fur das Geschaftsjahr 2018 umfassen die beschriebenen Risiken erstmals entsprechende Sachverhalte, die
auf den Teilkonzern WCM entfallen.

Immobilienspezifische Risiken

Transaktionsrisiko

Zu einem aktiven Portfolio Management gehort neben der effizienten Bewirtschaftung und Weiterentwick-
lung des Immobilienbestandes, das Portfolio durch attraktive Zukaufe weiter auszubauen und Objekte zu
veraulern, die nicht mehr zur Unternehmensstrategie passen. Der Verkauf leistet einen wichtigen Beitrag zur
Optimierung der Finanz- und Portfoliostruktur. Kommen geplante Immobilienverkaufe nicht zustande, kann
ein Risiko in zusatzlichen Bewirtschaftungs- oder nicht geplanten Folgekosten bestehen. Des Weiteren kann
ein Risiko entstehen, wenn in Verkaufsprozessen Verpflichtungen aus Kaufvertragen nicht eingehalten wer-
den oder sich nachteilig auswirken. Aus Kaufvertrdgen kann ein Forderungsausfallrisiko entstehen, wodurch
sich u.a. Verfahrenskosten fur eine Ruckabwicklung oder ein Zinsschaden durch den zeitlich verzogerten
Liquiditatszugang ergeben konnen.

Risiken im Rahmen von Immobilienankdufen konnen entstehen, wenn verdeckte Mangel an der Immobilie
nicht erkannt oder vertragliche Vereinbarungen tbernommen werden, die zu Mehraufwendungen fihren.
Ebenso besteht das Risiko bei Nichtzustandekommen des Ankaufs in Hohe der bis dahin angefallenen Kosten
fur den Ankaufsprozess.

Zur Vermeidung bzw. Reduzierung transaktionsbedingter Risiken fuhrt der Konzern Immobilientransaktionen
anhand allgemein tblicher Prozessschritte durch. Zu diesen gehoren u.a. das Ausraumen von VerdulSerungs-
hemmnissen, Zustimmungserfordernisse, das Feststellen von Altlasten und Schadstoffbelastungen sowie
eine angemessene Due Diligence bei Ankaufen. Den Transaktionsteams stehen als Basis fur die Kaufver-
tragsverhandlungen Mustervertrage zur Verfigung. Ankdufe unterliegen einem vorgegebenen Regelwerk
im Sinne strategischer Ankaufskriterien und operativer Umsetzungsanforderungen, was sich u.a. in umfang-
reichen Due-Diligence-Prozessen widerspiegelt. Zum Berichtsstichtag wurde die Schadenshoéhe fur Trans-
aktionsrisiken mit mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit als unwesentlich eingestuft.

Mietausfall

Die TLG IMMOBILIEN versucht, Forderungsausfallrisiken durch sorgfaltige Auswahl der Vertragspartner zu mini-
mieren. Dariber hinaus werden bliche Sicherungsinstrumente wie z.B. Blrgschaften, Realsicherheiten,
Garantien, Patronatserkldrungen, Einbehalte und Kautionen genutzt, wenn dies angebracht ist. Méglichen
Forderungsausfallen wird durch einen strukturierten Forderungsmanagementprozess entgegengewirkt.

Die TLG IMMOBILIEN verfgt tiber einen hochwertigen Bestand an Immobilien und generiert stabile Cashflows
aus der Vermietung. Eine wesentliche Beeintrachtigung der Cashflows und damit der Finanz- und Ertragslage
kann durch Zahlungsausfalle oder Insolvenzen von Ankermietern entstehen. Aufgrund der Bertcksichtigung
der Vereinheitlichung des Risikomanagementsystems im Konzern sank die Schadenshéhe des Mietausfallrisi-
kos zum Berichtsstichtag von sehr hoch auf hoch bei einer unverandert geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Vermietungsrisiko

Das Vermietungsrisiko besteht darin, dass nicht oder nicht zu einem angemessenen Preis vermietet bzw.
nachvermietet werden kann. Es unterliegt konjunkturellen Schwankungen und Marktzyklen, die sich ins-
besondere auf die Marktmieten und die Flachennachfrage auswirken. Eine solche Entwicklung kann sich
negativ auf die Vermietungssituation und damit auf die geplante Entwicklung des Ergebnisses aus Objekt-
bewirtschaftung sowie der Funds from Operations auswirken. Die TLG IMMOBILIEN begegnet diesem Risiko
durch intensive Marktbeobachtung in Form von umfangreichen Vermietungsanalysen (Erstellung von Markt-
berichten), kontinuierliche Uberwachung auslaufender Mietvertrage, regelmaRige Einbindung von Vermie-
tungsmaklern, langfristige Mietvertragsabschliisse sowie mediale Prasenz auf unterschiedlichen Ebenen. Zur
Risikovermeidung bzw. -reduzierung gehért auch die rechtzeitige Identifikation und Beriicksichtigung von
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Mieterbedurfnissen. So werden regelmafig Flachen im Rahmen von Neuvermietungen oder Vertragsver-
langerungen in Zusammenarbeit mit den Mietern umgebaut und an deren Anforderungen angepasst. Da
die Bestandsimmobilien der TLG IMMOBILIEN berwiegend durch Mitarbeiter des Konzerns selbst verwaltet
werden, besteht enger Kontakt zu den Mietern. Eine Risikoreduzierung wird auch durch selektive Verkdufe
von Objekten erzielt, deren Profil nicht mehr zu der strategischen Ausrichtung der TLG IMMOBILIEN passt. Im
Zuge der Vereinheitlichung des Risikomanagementsystems im Konzern ging die Schadenshohe von mittel auf
gering zurtck, die Eintrittswahrscheinlichkeit blieb zum Berichtsstichtag auf geringem Niveau.

Umwelt und Altlasten

Signifikant hinsichtlich der potenziellen Schadenshohe ist das Altlasten- und Umweltrisiko. Es besteht zum
einen darin, dass fir Liegenschaften mit bisher nicht hinreichend bekannten Altlasten nicht geplante zusétz-
liche Aufwendungen anfallen, um eine ggf. bestehende Geféhrdung der 6ffentlichen Sicherheit und Ord-
nung gemafR den aktuellen Gesetzen und Vorschriften abzuwenden. Zum anderen ist hierunter auch das
Risiko aus §4 Abs. 6 des Bundesbodenschutzgesetzes beriicksichtigt. Aus dieser Norm ergibt sich, dass die
TLG IMMOBILIEN als froherer Eigentimer eines Grundstickes zur Sanierung verpflichtet ist, wenn das Eigen-
tum nach dem 1. Marz 1999 Gbertragen wurde und die TLG IMMOBILIEN schadliche Bodenveranderungen
oder die Altlast kannte oder kennen musste (Ewigkeitshaftung). Dies ist auch immer dann der Fall, wenn der
heutige Eigentimer aufgrund von Vermogenslosigkeit nicht zur Sanierung herangezogen werden kann. Fir
derartige Umweltbelastungen von Liegenschaften im Bestand der TLG IMMOBILIEN, die vor dem 1. Juli 1990
verursacht wurden, liegen im Allgemeinen Freistellungserklarungen der 6ffentlichen Hand vor, sodass daraus
fur die Gesellschaft keine wesentlichen Risiken erwachsen. Umweltbelastungen, die nach dem 1. Juli 1990
verursacht wurden, sind in den Bewertungen der Immobilien wertmindernd bertcksichtigt oder werden als
nicht erheblich angesehen. Sollte ein Umwelt- oder Altlastenrisiko eintreten, hatte dies das Potenzial, die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft deutlich zu beeinflussen. Die Schadenshohe fir das
Umwelt- und Altlastenrisiko wird unverandert als sehr hoch, die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch als unwe-
sentlich eingeschatzt.

Bewirtschaftung
Die Bewirtschaftung umfasst die Risiken aus durch die TLG IMMOBILIEN zu tragenden Betriebskosten, aus
Instandhaltung und aus der Nichteinhaltung der Verkehrssicherungspflicht der Immobilien.

Durch die laufende Analyse der Vertragskonditionen mit Versorgern und Dienstleistern wirkt die TLG IMMO-
BILIEN einem maglichen Risiko aus Betriebskosten entgegen. Im Kontext der Vereinheitlichung des Risiko-
managementsystems im Konzern verringerte sich das mogliche Schadenspotenzial von hoch auf mittel. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit stieg aufgrund der Erkenntnisse aus erstmalig durch die TLG IMMOBILIEN AG erstellten
Betriebskostenabrechnungen von gering auf hoch.

Grundsétzlich besteht das Risiko, dass erforderliche Instandhaltungsmalinahmen nicht rechtzeitig durch-
gefthrt werden und es dadurch zu unvorhergesehenen Ausfallen von baulichen oder technischen Anlagen
kommt. Werden Mangel nicht oder nicht rechtzeitig erkannt oder wird der Instandhaltungsbedarf unzutref-
fend eingeschatzt, kann sich daraus ein hoherer Aufwand als geplant ergeben, was sich auf die Ertrags-
lage der Gesellschaft auswirkt. Als Mallnahme zur Risikoreduzierung finden eine regelmafige Objekt-
besichtigung durch Mitarbeiter oder technische Dienstleister zur sofortigen Mangelidentifikation sowie ein
regelmafiger Austausch mit den Mietern statt. Das Risiko wurde zum Berichtsstichtag mit einer mittleren
Schadenshohe und einer unwesentlichen Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt.

Das Risiko aus der Nichteinhaltung der Verkehrssicherungspflicht entsteht, wenn der Immobilieneigen-
tumer seiner Pflicht nicht nachkommt, Gefahrenquellen vor Ort zu sichern, die das Leben, die Gesundheit, die
Freiheit und das Eigentum eines anderen widerrechtlich verletzen konnen. Die regelmafSige Ortsbegehung
dient gleichzeitig der Einhaltung der Verkehrssicherungspflicht. Aufgrund laufender Baumalinahmen stieg
die Schadenshohe von mittel auf hoch, die Eintrittswahrscheinlichkeit blieb auf unwesentlichem Niveau.
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Investitionen

Die TLG IMMOBILIEN verfolgt eine Investitionsstrategie, die in Bezug auf Bestandsobjekte durch Mieteraus-
bauten, Modernisierungs- sowie in Teilen NeubaumalSnahmen den Immobilienbestand kontinuierlich aufwer-
tet und optimiert. Dartber hinaus werden auf Basis vorhandener entwicklungsfahiger Potenzialgrundstiicke
neue, zeitgemafe und langfristig marktkonforme Nutzungskonzepte geprift und selektive Projektentwick-
lungen durchgefthrt. Aus diesen investiven Tatigkeiten konnen u.a. Risiken aus Budgetiiberschreitungen,
verzogerter Fertigstellung, Baumangeln oder dem Ausfall von Auftragnehmern baulicher Gewerke entstehen.
Diesen Risiken begegnet die TLG IMMOBILIEN mit einer konsequenten Prufung der baulichen Auftragnehmer
und Geschaftspartner hinsichtlich Bonitat und Zuverlassigkeit sowie ggf. der Absicherung durch Birgschaften.
Im Zuge der Durchfthrung erfolgen ein umfassendes Projektcontrolling, eine regelmaiige Uberprifung vor
ort, konsequentes Nachtragsmanagement sowie eine strenge Terminkontrolle.

Im Rahmen immobilienwirtschaftlicher Investitionen besteht teilweise die Moglichkeit der Inanspruchnahme
von Fordermitteln (z.B. Investitionszuschisse und -zulagen). Aus vereinnahmten Férdergeldern konnen in
Folgejahren - bei Nichterfullung der Forderbedingungen - Ruckzahlungsanspriche gegen den Fordermittel-
empfanger resultieren. Daher werden bestehende Fordervertrage regelmaRig hinsichtlich der Einhaltung
der Forderbedingungen beurteilt. Entsteht ein solches Risiko, kann es negative Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben.

Werden Investitionen nicht adaquat umgesetzt, kann dies einen negativen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Wachstumsstrategie der Gesellschaft haben. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wurde unverandert als gering eingeschéatzt, die Schadenshohe bleibt im mittleren Bereich.

Immobilienbewertung

Der Marktwert des Immobilienportfolios unterliegt Schwankungen, bedingt durch externe und immobilien-
spezifische Faktoren. Mal3gebliche externe Faktoren, die das Bewertungsergebnis signifikant beeinflussen
kénnen, sind das Marktmiet- und Zinsniveau sowie die allgemeine Entwicklung der Nachfrage nach Immo-
bilien als Anlageklasse. Unter immobilienbezogene Einflussfaktoren werden primér die Vermietungssituation
und der Objektzustand gefasst. Bereits eine prozentual geringfigige Abweichung vom bisherigen Marktwert
des Immobilienportfolios birgt ein sehr hohes absolutes Schadenspotenzial und kann zu erheblichen Auswir-
kungen in der Gesamtergebnisrechnung fihren, aber auch die Vermdgenslage der Gesellschaft signifikant
beeintrachtigen.

Eine regelmafsige und systematische Bewertung des Immobilienportfolios durch unabhdngige externe Gutach-
ter ermaéglicht eine frihzeitige Erkennung problematischer Entwicklungen. Zur Reduzierung des Bewertungs-
risikos bedient sich die TLG IMMOBILIEN dartber hinaus eines mieterorientierten Objektmanagements, fihrt not-
wendige Mieterausbauten und andere technische Manahmen durch. Im Geschaftsjahr 2018 gab es im Rahmen
der Marktwertermittlung keine Anhaltspunkte fur einen signifikanten Wertverlust des Immoabilienbestandes.

Aufgrund der aktuell guten Vermietungssituation und den weiterhin ginstigen Marktbedingungen wurde das
Immobilienbewertungsrisiko unverandert mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit eingeschatzt.

Unternehmensspezifische Risiken

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko umfasst samtliche Risiken aus nicht voll konsolidierten Beteiligungen. Weiterhin werden
hierunter Risiken im Zusammenhang mit voll konsolidierten Beteiligungsgesellschaften der TLG IMMOBILIEN
gefasst, soweit diese sachlich keiner anderen Risikoart zuordenbar sind. Hierzu gehoren z.B. Risiken aus
komplexen Beteiligungsstrukturen, die eine erhohte Transparenz und einen groRReren Steuerungsaufwand er-
fordern, um negative Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf des Konzerns zu vermeiden. Weiterhin kénnen
Risiken entstehen, wenn Administrations- und Managementdienstleistungen extern erbracht werden oder
bilanzielle Korrekturen insbesondere in Folge von Share Deals erforderlich werden. Das kann die Vermogens-
und Finanzlage des Unternehmens malsgeblich beeinflussen. Die TLG IMMOBILIEN kann diesen Risiken ent-
gegenwirken, indem externe Managementleistungen und Integrationsrisiken durch klare Prozesse definiert
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werden. Die Wahrscheinlichkeit bilanzieller Korrekturerfordernisse kann durch eine umfassende Due Diligence
vermindert werden.

Das Risiko wurde in seiner Schadenshohe weiterhin als sehr hoch und die Eintrittswahrscheinlichkeit als
gering eingeschatzt.

Finanzierung

Mit der auf weiteres Wachstum ausgerichteten Strategie der TLG IMMOBILIEN werden auch zukinftig weitere
Kapitalaufnahmen verbunden sein. Die Konditionen und die Verfigbarkeit von Finanzierungsmitteln hangen
zu einem wesentlichen Teil von der Zinsentwicklung und vom allgemeinen Banken- und Kapitalmarkt-
umfeld ab. So kann fur die Gesellschaft im Zusammenhang mit Fremdfinanzierungsinstrumenten ein erhéhter
Zinsaufwand entstehen, wenn z.B. Zinsfestschreibungen zum falschen Zeitpunkt erfolgen oder unterlassen
werden. Finanzierungsrisiken kénnen auch aus Transaktionskosten von Eigen- und Fremdfinanzierungsinstru-
menten resultieren, wenn diese trotz bereits erfolgter Vorbereitungen nicht zustande kommen oder die tat-
sachlichen Transaktionskosten den geplanten Betrag Ubersteigen (z.B. bei Kapitalmarktmalnahmen). Ebenso
kann eine Eintribung des Marktumfeldes der Banken eine restriktivere Kreditvergabe oder héhere Margen
zur Folge haben. Diese verdnderten Rahmenbedingungen konnten die Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens negativ beeinflussen.

Weitere Finanzierungsrisiken konnen sich ergeben, wenn vertragliche Bedingungen von Finanzierungsver-
einbarungen (z.B. Covenants), Bedingungen von Kapitalmarktmalnahmen oder Rating-Kennzahlen nicht ein-
gehalten werden. Die Gesellschaft begegnet dem Risiko eines méglichen VerstoRRes gegen Covenants durch
deren regelmaRige Uberwachung und leitet ggf. MaRRnahmen ein, um die Einhaltung sicherzustellen. Im Jahr
2018 gab es keinen Verstol§ gegen wesentliche Covenants.

Im Zuge der Vereinheitlichung des Risikomanagementsystems im Konzern sank die Schadenshohe im Ver-
gleich zum Vorjahr von mittel auf gering, die Eintrittswahrscheinlichkeit verblieb auf mittlerem Niveau.

Aufgrund der moderaten Verschuldungsquote bezogen auf den Verkehrswert der Immobilien betrachtet sich
die TLG IMMOBILIEN selbst bei restriktiverer Kreditvergabe weiterhin als voll finanzierungsfahig.

Liquiditdt

Das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht termingerecht nachkommen zu konnen, steht im besonderen
Fokus der Konzernsteuerung. Zur Analyse der zukunftigen Liquiditatsentwicklung wird regelmaRig eine Liqui-
ditatsvorschau zu den erwarteten Cashflows rollierend tiber einen Forecast-Zeitraum von mindestens sechs
Monaten erstellt. Die Liquiditat der TLG IMMOBILIEN war im Berichtsjahr jederzeit gesichert, dennoch kénnen
Liquiditatsengpasse z.B. bedingt durch ungunstige Entwicklungen makrodkonomischer Faktoren in der Zu-
kunft nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden, woraus sich negative Auswirkungen auf die Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens ergeben konnen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Schadenshéhe des
Risikos wurden mit mittel bewertet, da ungeplante Liquiditatsabflisse nicht auszuschliefsen sind.

Steuerrisiko

Unter dem Steuerrisiko wird die Gefahr subsumiert, dass unbertcksichtigte Sachverhalte bzw. fehlerhafte
Steuerunterlagen die Steuerbelastung und somit das Ergebnis und die Liquiditat beeintrachtigen. Das trifft
insbesondere fir die Umsatz- und Ertragsbesteuerung zu und schlielSt die Gefahr des Risikos aus Steuer-
gesetzesanderungen mit ein. Bei bisherigen Betriebsprifungen sind keine wesentlichen, bisher noch unbe-
ricksichtigten Sachverhalte durch die Finanzbehorden ermittelt worden, die zu einer héheren Steuerbelastung
fuhren konnen. Die erfolgte Ausiibung eines steuerlichen Wahlrechts setzt voraus, dass die TLG IMMOBILIEN
bestimmte gesetzliche Vorgaben tatsachlich auch in zukinftigen Perioden erfullt, um von den positiven
steuerlichen Auswirkungen zu profitieren. Die potenzielle Schadenshohe des Steuerrisikos bei Nichterfullung
dieser gesetzlichen Vorgaben sowie des potenziellen Schadens aus moglichen Anderungen des Grund-
erwerbsteuergesetzes im Rahmen einer Grunderwerbsteuerreform in Bezug auf Share Deals wurde zum Ende
des Geschaftsjahres als sehr hoch eingeschatzt, die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch als gering bewertet.
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Gesetzgebungsrisiko

Die unternehmerische Tatigkeit der TLG IMMOBILIEN wird durch Anderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen und Vorschriften beeinflusst. Grundlegende Veranderungen gesetzlicher Rahmenbedingun-
gen, z.B. im Bereich des Mietrechts, kdnnen zu finanziellen Risiken oder zu Mehraufwand fuhren und
damit die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft beeintrachtigen. Da ein konkretes, quantifizierbares Risiko
aus anstehenden bzw. zu erwartenden Anderungen von Gesetzen oder Vorschriften nicht zu erkennen ist,
wurde dieses Risiko unverandert zum Vorjahr mit einer mittleren Schadenshohe und einer unwesentlichen
Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft.

Personal

Kompetente und motivierte Mitarbeiter in einem attraktiven Arbeitsumfeld sind essenziell fur den Unterneh-
menserfolg der TLG IMMOBILIEN. Mit Mainahmen wie Leistungs- und Potenzialanalysen zum Aufzeigen von
Entwicklungsperspektiven, einem leistungsbezogenen Vergitungssystem, Arbeitgeberzusatzleistungen sowie
Weiterbildungen stérkt die TLG IMMOBILIEN ihre Attraktivitat als Arbeitgeber und wirkt einem moglichen Risiko
aus fehlendem Personal entgegen. Ein weiteres Risiko besteht darin, dass zusatzliche direkte oder indirekte
Personalaufwendungen entstehen, insbesondere wenn Mitarbeiter qualitativen oder quantitativen Anforde-
rungen nicht ausreichend gerecht werden oder durch Krankheit Iangere Zeit ausfallen. Gelingt es nicht, kom-
petente und engagierte sowie motivierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte zu gewinnen, weiterzuentwickeln
und an das Unternehmen zu binden, kann dies die Unternehmensentwicklung negativ beeintrachtigen. Mit
Abschluss der Integration der WCM sanken Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit von gering bzw.
mittel auf unwesentlich.

Prozesskosten und Fristen

Grundsatzlich besteht fur die TLG IMMOBILIEN das Risiko, dass Aufwendungen fur gerichtliche Auseinander-
setzungen, Rechtsberatungen, Vertragsprifungen und Vergleiche Gber den geplanten Umfang hinaus steigen.
Zudem besteht das Risiko, dass bestimmte Fristen und Termine nicht eingehalten werden. Fir Risiken aus lau-
fenden Prozessen wurden Rickstellungen gebildet. Fristen werden in einer Prozessdatenbank und in einem
gesonderten Fristenbuch erfasst. Hiertiber erfolgt eine regelméaBige Uberwachung.

Infolge der Ubernahme der WCM ergab sich das Risiko eines mittlerweile laufenden Spruchverfahrens in
Bezug auf den mit der WCM abgeschlossenen Beherrschungsvertrag. Die erwarteten Aufwendungen dafir
wurden im Periodenergebnis des Berichtsjahres beriucksichtigt. Vor diesem Hintergrund gingen Schadens-
hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit im Vergleich zum Vorjahr von einem mittleren auf ein unwesentliches
Niveau zurtck.

Presse und Image

Die wirtschaftliche Tatigkeit der TLG IMMOBILIEN kann durch negative Darstellungen in den Medien derart
beeintrachtigt werden, dass die Ergebnisse des Unternehmens geféhrdet werden. Dies kann zu einer Schadi-
gung der Marke TLG IMMOBILIEN fuhren und den Aktienkurs beeinflussen. Vor allem mit der medialen
Kommunikation und der kapitalmarktublichen Transparenz, u.a. in Bezug auf Immobilientransaktionen so-
wie groBere Vermietungen, soll die Stellung der TLG IMMOBILIEN in der Offentlichkeit gestarkt und weiter
ausgebaut werden. Aufgrund der positiven Wahrnehmung der TLG IMMOBILIEN am Kapitalmarkt sowie der
gewissenhaften Vorbereitung zu veroffentlichender Dokumente wird die Eintrittswahrscheinlichkeit fur einen
Imageschaden weiterhin als unwesentlich, das Schadenspotenzial jedoch als sehr hoch eingeschatzt.

Daten- und IT-Risiken, Risiken aus héherer Gewalt

Die unternehmerische Tatigkeit erfordert in allen Belangen einen sensiblen Umgang mit Daten. So kdnnen bei
der Datenpflege in diversen IT-Systemen durch Anwendungsfehler, bei Nichtbeachtung von Buchungs- und/
oder Arbeitsanweisungen, durch externe Eingriffe Dritter bzw. durch duRere Einflusse die Daten verfalscht,
geloscht bzw. falsch interpretiert werden. Auch bei der Umstellung von IT-Systemen kénnen in nicht unerheb-
lichem MalRe Mangel an Daten und damit falsche Schlussfolgerungen fir das interne und externe Reporting
bei deren Weiterverarbeitung entstehen. Das kann dazu fihren, dass der betriebliche Ablauf entscheidend
gestort bzw. unginstige Schliisse und Entscheidungen abgeleitet werden. Ebenso besteht die Gefahr, dass

AG
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Daten aus Datenbanken in falsche Hande gelangen und zu Ungunsten der TLG IMMOBILIEN verwendet wer-
den. Dies kann zu negativen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft fihren. Das Risiko
bezieht sich sowohl auf die Vertraulichkeit nach innen als auch auf den Zugriffsschutz gegeniber externen
Dritten. Damit umfasst das Risiko sowohl die Gesamtheit der technischen und organisatorischen Regelungen
zur Sicherung des Datenschutzes als auch den generellen Datenmissbrauch.

Zur Risikoreduzierung werden regelmafBige Uberprifungen der Berechtigungen und Plausibilitatsprifungen
durchgefthrt. Es bestehen dartber hinaus detaillierte Arbeitsanweisungen und Richtlinien. Das rechnungs-
lequngsrelevante IT-System wird jéhrlich im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlussprifung vom Ab-
schlussprifer gepruft.

Unter anderem bedingt durch die teilweise Datenbereitstellung durch externe Dienstleister verblieb die Scha-
denshoéhe auf sehr hohem Niveau. Mit der erfolgreichen Produktivsetzung des ERP-Systems SAP S4 HANA
verringerte sich die Eintrittswahrscheinlichkeit von mittel auf gering.

Durch das Inkrafttreten der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) zum 25. Mai 2018 stieg die Schadenshohe
des Datenschutzrisikos gemals der in der DSGVO maximal festgelegten Geldbufsen bei Verstofen von unwe-
sentlich auf sehr hoch. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde gleichbleibend als unwesentlich bewertet, da ein
Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) eingesetzt wird. Kernbestandteil dieses Systems ist das
Sicherheitsziel der Vertraulichkeit. Ubliche MaRnahmen zur Sicherstellung des Datenschutzes, wie z.B. sichere
Passworter oder ein geordneter Vergabe- und Entzugsprozess fir Benutzerrechte, wurden im Zusammenhang
mit der Einfihrung eines neuen ERP-Systems im Rahmen des ISMS sukzessive umgesetzt und werden konse-
quent angewandt.

Ein weiteres Risiko besteht darin, dass Schaden durch héhere Gewalt, z.B. Naturkatastrophen, Feuer oder
Einbruch, Geb3dudeschaden bzw. -zerstorungen eintreten konnen und Biroeinrichtungen, Arbeitsmittel und
Unterlagen beschadigt, vernichtet oder entwendet werden und hierfir kein ausreichender Versicherungs-
schutz besteht. Gegensteuerungsinstrumente sind die aktive Sicherung aller Geschaftsstandorte hinsicht-
lich Brandschutz und Schutz vor Einbruch und Diebstahl durch eine entsprechende Zutrittssicherung und
Alarmaufschaltung, regelmaRige Datensicherung und Inanspruchnahme von Wachschutz. Das Risiko wird wie
im Vorjahr als unwesentlich eingeschatzt, da in der Regel ein ausreichender Versicherungsschutz gegeben ist.

Externe und interne Straftaten

Externe und interne Straftaten haben direkte finanzielle Schaden zur Folge und/oder fihren Gber Image-
einbullen zu Verlusten fur das Unternehmen. Das Spektrum reicht von Schaden aus internen Manipulationen
(z.B. Betrug, Unterschlagung, Entwendung von Bargeld) bis zu externen Betrugsvorfallen wie Manipulationen
bei Verkaufen, Ausschreibungen und Auftragsvergaben. Im Zusammenhang mit der Kapitalmarktorientierung
stehende Straftaten (Insiderhandel) sind ebenfalls hierunter einzuordnen. Aufgrund der Vereinheitlichung des
Risikomanagementsystems im Konzern sank die Schadenshéhe von mittel auf unwesentlich, die Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird gleichbleibend als unwesentlich betrachtet, aufgrund der Anwendung des Vier-
Augen-Prinzips bei allen Geschaftsvorfallen sowie der vorhandenen internen Genehmigungs- und Kontroll-
systeme. Es finden regelmafig entsprechende Mitarbeiterschulungen zu Compliance-Themen statt.

3.1.3 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem zum Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der TLG IMMOBILIEN verantwortet die ordnungsgemalie Aufstellung des Konzern- und Jahres-
abschlusses. Um deren ordnungsgemalSe Aufstellung zu gewahrleisten, ist ein rechnungslequngsbezogenes
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem erforderlich. Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system soll sicherstellen, dass Geschaftsvorfalle entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsétzen
ordnungsgemalSer Buchfiihrung, den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den internen
Richtlinien richtig und vollstandig erfasst und dargestellt werden, um den Adressaten des Konzern- und
Jahresabschlusses ein zutreffendes Bild des Unternehmens zu vermitteln. Die TLG IMMOBILIEN hat unter der
Beachtung malgeblicher rechtlicher Vorschriften und branchen- sowie grofRentblicher Standards ein internes
Kontrollsystem eingerichtet. Das System umfasst eine Vielzahl von Kontrollmechanismen und versteht sich
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als essenzieller Bestandteil der Geschaftsprozesse. Die Kontrollmechanismen unterteilen sich in integrierte
Mechanismen und nachgelagerte Kontrollen. Zu den integrierten Mechanismen gehéren beispielsweise sys-
temseitig sichergestellte technische Kontrollen, interne Richtlinien, das Vier-Augen-Prinzip bei risikobehafte-
ten Geschaftsprozessen und die Dokumentation aller Geschaftsvorfalle. Dartiber hinaus werden regelmaRig
nachgelagerte Kontrollen durchgefthrt, welche u.a. in Form des monatlichen internen Berichtswesens, der
Analyse wesentlicher Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz und der Budgetkontrolle
bestehen.

Alle Aufgaben im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses sind eindeutig definiert. Das Rechnungswesen
steht dabei fur spezielle Sachverhalte und komplexe Bilanzierungsthemen als kompetenter Ansprechpartner
zur Verfigung; dabei werden auch sachkundige externe Berater fur einzelne Fragestellungen eingebunden,
wenn dies erforderlich ist. Das Vier-Augen-Prinzip mit klarer Trennung zwischen Genehmigungs- und Aus-
fuhrungsfunktion ist zentrales Element des Rechnungslegungsprozesses. Die Rechnungslegung wird durch
eine angemessene IT-Software unterstitzt, welche die Befugnisse der Nutzer nach den Anforderungen der
internen Richtlinien regelt. Im Konzern bestehen ein zentrales Rechnungswesen und ein zentrales Controlling.
Die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Kontierungsvorgaben unterliegen einer regelmafigen Priffung
und werden bei Bedarf angepasst.

Die Konzernrevision ist als Organisationseinheit unabhangig und nicht in die operative Geschaftstatigkeit
eingebunden. Sie Uberwacht die Einhaltung von Prozessen und die Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems. Prozesse der Rechnungslequng sowie der operativen Geschaftstatigkeit werden
dabei in themenorientierten Prifungen untersucht.

Der Jahresabschlussprifer bezieht sowohl das interne Kontrollsystem als auch das Risikomanagementsystem
im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlussprifung in Prifungshandlungen mit ein. Der Aufsichtsrat bzw.
dessen Prifungsausschuss befassen sich u.a. mit dem Rechnungslegungsprozess, dem internen Kontroll-
system und dem Risikomanagementsystem. Dabei werden die Ergebnisse des Jahresabschlussprifers und
der Revision als Grundlage zur Uberwachung der Funktionsfahigkeit des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems, insbesondere in Bezug auf den Rechnungslequngsprozess, herangezogen.

3.1.4 Risikomanagement in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Umgang mit Risiken bzgl. der Verwendung von Finanzinstrumenten ist in der TLG IMMOBILIEN durch eine
Richtlinie geregelt. Danach werden derivative Finanzinstrumente ausschlieRlich zur Absicherung von variabel
verzinslichen Darlehen und nicht zu Handelszwecken verwendet. Grundsatzlich besteht eine dkonomische
Sicherungsbeziehung zwischen dem Grund- und dem Sicherungsgeschaft.

Zum Zwecke der Risikobeobachtung und -begrenzung werden die Marktwerte samtlicher bestehender Zins-
sicherungen monatlich ausgewertet. Das Ausfallrisiko der Banken, mit denen die Zinssicherungen abge-
schlossen wurden, wird als gering eingeschatzt, da alle Banken uber eine ausreichende Bonitét verfigen. Die
bilanzielle Abbildung von Bewertungseinheiten wurde in 2017 aufgegeben.

Durch die hohe Absicherung in Bezug auf die variablen Zahlungsstrome besteht fir die TLG IMMOBILIEN nur
ein geringes Liquiditatsrisiko.

3.1.5 Gesamtrisikolage

Der Vorstand der TLG IMMOBILIEN bewertet den aggregierten Value at Risk im gesamten Verlauf des Ge-
schaftsjahres 2018 als geschaftstypisch. Die Risikolage blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert stabil. Bei
identifizierten Risiken, die hinsichtlich Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit im Bereich mittel bzw.
hoch oder sehr hoch lagen, wurden, soweit moglich, ausreichende Vorsichts- und ggf. Gegenmalinahmen
getroffen. Die beschriebenen Einzelrisiken haben fur die TLG IMMOBILIEN weder einzeln noch in ihrer Gesamt-
heit bestandsgefahrdenden Charakter.

<
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3.1.6 Chancenbericht

Die TLG IMMOBILIEN konnte ihr Gewerbeimmobilienportfolio u.a. durch die Ubernahme der iiberwiegend
deutschlandweit tatigen WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG sowie weiterer attraktiver Ankaufe im
Berichtszeitraum deutlich ausbauen und sich als ein fihrendes Unternehmen fir Gewerbeimmobilien in
Deutschland etablieren. Die Ausdehnung des Portfolios Uber die urspringlichen geographischen Schwerpunkte
hinaus eroffnet der TLG IMMOBILIEN weitere Chancen. Als aktiver Portfolio Manager ist die Gesellschaft sehr
qut in ihren Kernmarkten vernetzt und verfigt Uber eine entsprechende dezidierte Marktexpertise. Die be-
wusst gewahlte Nahe der Unternehmensstandorte zum jeweiligen Regionalmarkt ermaglicht einen besseren
Zugang zu institutionellen sowie privaten Marktteilnehmern, Mietern, Dienstleistern und Behérden. Dadurch
kénnen sich dem Unternehmen Gelegenheiten bieten, Immobilien zur Portfoliooptimierung anzukaufen bzw.
bestmaglich zu verdufRern.

Eine auf den Expansionskurs der TLG IMMOBILIEN angepasste flexible Organisationsstruktur im Unternehmen
unter Beibehalt der Vor-Ort-Prasenz bietet dem Unternehmen die Chance, neu erworbene Objekte schnell und
effizient in die operativen Ablaufe zu integrieren.

Chancen im Finanzierungsbereich bestehen aufgrund des nach wie vor niedrigen Zinsniveaus im Hinblick auf
Neu- und Refinanzierungen zu attraktiven Konditionen. Gleichzeitig bieten sich Chancen durch einen aktiven
Dialog mit dem Kapitalmarkt und hohe Transparenz gegenuber Investoren und Analysten, Finanzierungs-
instrumente, wie z.B. Anleihen, zu platzieren und somit flexibel im Sinne der Wachstumsstrategie agieren
zu konnen.

Im Bereich Vermietung sorgt die TLG IMMOBILIEN durch eine kundenorientierte Bewirtschaftung des Immo-
bilienbestandes dafir, dass die Flachennachfrage langjshriger, bonitatsstarker Mieter auf hohem Niveau
bleibt. Dies umfasst bauliche MaRnahmen zur Gebdudemodernisierung u.a. durch die Verwendung héherer
technologischer Standards, wodurch sich in Bezug auf leerstehende Flachen auch weiterhin Chancen ergeben
kénnen. Ebenso ermdglichen gezielte Modernisierungsmalnahmen und mieterbezogene Ausbauten im
Bestand, die Kundenzufriedenheit zu erh6hen und so die Mieter Idnger von der Immobilie zu Uberzeugen. Die
langfristig abgeschlossenen Mietvertrage im Portfolio der TLG IMMOBILIEN zeichnen sich durch eine durch-
schnittliche Restlaufzeit von ca. 6,1 Jahren aus.

Weiterhin bestehen Flachen- und Entwicklungspotenziale bei einigen Grundsticken, die durch Gebdude-
erweiterungen oder Neubauten gehoben werden konnen, um damit u.a. das Ergebnis aus der Objektbewirt-
schaftung der TLG IMMOBILIEN zu steigern.

3.2 PROGNOSEBERICHT

Die zukunftsbezogenen Aussagen des Prognoseberichtes beziehen sich auf Erwartungen. Die Entwicklung
der TLG IMMOBILIEN ist an eine grof3e Anzahl von Kriterien geknipft, die teilweise durch das Unternehmen
nicht beeinflusst werden konnen. Die zukunftsbezogenen Aussagen des Prognoseberichtes entsprechen den
aktuellen Einschatzungen des Unternehmens. Folglich sind mit diesen Aussagen Unsicherheiten und Risiken
verbunden. Die tatsachliche Entwicklung der TLG IMMOBILIEN kann davon abweichen, sowohl in positiver als
auch in negativer Richtung.

3.2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Immobilienmarkte

Gesamtwirtschaft

Wahrend die Bundesregierung noch im Herbst mit einem Wachstum von 1,8% fur 2019 gerechnet hatte,
senkte das BMWI die Prognose im Januar auf 1,0%. Damit verschlechterte sich auch die Erwartung hin-
sichtlich der Exportzuwachse auf ein Plus von 2,7 % (zuvor +3,7%). Dennoch sei mit positiven Impulsen bei
den Beschéaftigungszahlen (+0,9 %) und den privaten Konsumausgaben zu rechnen (+1,3%). Damit bleiben
die Aussichten auf dem Immobilieninvestmentmarkt trotz der zunehmenden politischen Risiken sowie des
moglichen Zinsanstiegs im Laufe des Jahres 2019 verhalten optimistisch. Bei weiterhin niedrigen Zinsen und
einer hohen Nachfrage prognostiziert das BMWI fir 2019 eine weitere deutliche Steigerung bei 6ffentlichen
sowie privaten Investitionen. Durch die rege Bautatigkeit verscharfen sich allerdings gleichzeitig die Kapazi-
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tatsengpdsse in der Baubranche, was Preissteigerungen zur Folge haben durfte. JLL rechnet mit einem Trans-
aktionsvolumen von EUR 55 Mrd. bei Gewerbeimmobilien und einem Gesamtvolumen etwa 10% unterhalb
des Vorjahresniveaus.

Biroimmobilienmarkt

Zwar rechnet JLL fur 2019 mit fertiggestellten Buroflachen von 1,68 Mio.m? hat damit jedoch die eigene
Prognose aus dem Herbst 2018 (1,8 Mio.m?) bereits nach unten korrigiert. Zudem lagen die Fertigstellungen
im abgelaufenen Jahr in der Gesamtsumme um mehr als 28 % unter der Vorhersage. Angesichts der hohen
Auslastung der Baubranche, des Fachkraftemangels und der langen Genehmigungszeiten verschiebt sich
zudem ein signifikanter Anteil der projektierten Bauten. Hinzu kommt, dass von den 2019 fir die Fertigstel-
lung vorgesehenen Neubauflachen bereits mehr als 70 % vorvermietet sind. Der Mietpreisanstieg dirfte sich
folglich in diesem Jahr fortsetzen.

Einzelhandelsimmobilienmarkt

Weiterhin leiden insbesondere der Textil- sowie der Elektronikeinzelhandel unter den Umsatzzuwachsen im
Onlinehandel. JLL zufolge wurde der Grof3teil der frei werdenden Einzelhandelsflachen zuvor von Textilhand-
lern genutzt; der Marktanteil des noch immer grofSten Segments sinkt damit weiter. Aufgefangen werden
durfte die entstehende Lucke vor allem durch die Expansion grofSer Filialisten im Gastronomie-/Food- und
Gesundheits-/Beauty-Bereich, die auf verstarkte Prasenz in den Innenstadten setzen. Das Konsumklima bleibt
zum Jahresanfang 2019 konstant. Laut GfK durften die Konsumausgaben im Laufe des Jahres um 1,5% steigen,
Voraussetzung dafir sei allerdings eine stabile Konjunktur- und Arbeitsmarktentwicklung.

Hotelimmobilienmarkt

Die Analysten von BNPPRE erwarten fur 2019 eine weiterhin hohe Nachfrage auf breiter Front. Dies fuhre
dazu, dass es kaum Unterschiede zwischen den Standorten gebe. Attraktive Marktzugange fénden in der
Regel schnell einen Kaufer. Demzufolge dirften auch Optimierungs- und Neubauprojekte weiterhin begehrt
bleiben. Bremsende Effekte ergeben sich insbesondere aus dem geringen Angebot im Portfoliosegment,
an dessen Entwicklung sich die Frage entscheiden dirfte, ob die Assetklasse erneut die Schwelle von
EUR 4 Mrd. erreichen kann.

3.2.2 Erwartete Geschaftsentwicklung
Ausgehend von der stabilen bis positiven Entwicklung der deutschen Wirtschaft und der Immobilienmarkte,
auf denen die TLG IMMOBILIEN aktiv ist, erwartet diese eine weiterhin positive Geschaftsentwicklung.

Die operative Bewirtschaftung des Immobilienbestandes wird konsequent wertorientiert fortgefihrt. Die
immobilienbezogenen Aufwendungen, welche vom Eigentimer zu tragen sind, werden sich nach Einschat-
zung des Unternehmens in einer mit 2018 vergleichbaren Relation zu den Mieterl6sen bewegen, sofern keine
unvorhersehbaren Mafsnahmen in groBerem Umfang anfallen.

Die TLG IMMOBILIEN versteht sich als aktiver Portfolio Manager und ist daher auch 2019 bestrebt, den
unternehmenseigenen Immobilienbestand durch An- und Verkaufe entsprechend der Portfoliostrategie zu
erganzen, wenn sich entsprechende Marktchancen bieten. In den Kernmarkten der TLG IMMOBILIEN sind
die Immobilienpreise zuletzt deutlich angestiegen, sodass nur noch mit vereinzelten Kaufgelegenheiten
gerechnet wird, die den Qualitats- und Renditeanforderungen gerecht werden.

Die solide Finanzierungsstruktur des Unternehmens und das historisch niedrige Zinsniveau lassen erwarten,
dass die TLG IMMOBILIEN auch 2019 in der Lage sein wird, Fremdkapital zu attraktiven Konditionen aufnehmen
zu kénnen. Im Jahr 2019 besteht planmaRiger Refinanzierungsbedarf nur in untergeordnetem Mal3e, sodass
die erwartete Aufnahme von Fremdkapital vorwiegend im Kontext des Wachstums erfolgen wird. Die TLG
IMMOBILIEN plant dabei, den bisherigen Finanzierungsansatz fortzusetzen und erwartet langfristig einen Net
LTV von bis zu 45% (Vj. 34,7 %).

<
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Fur das Geschaftsjahr 2019 erwartet die TLG IMMOBILIEN unter Beriicksichtigung der zum Jahresende 2018
vertraglich gesicherten An- und Verkaufstransaktionen Funds from Operations (FFO) von EUR 140 Mio. bis EUR
143 Mio. (2018: EUR 134,0 Mio.). Dies ermoglicht eine attraktive Ausschittung an die Aktionare. Mogliche An-
und Verkaufe in 2019 konnen die FFO fur 2019 zusatzlich erhohen oder verringern.

Hinsichtlich des EPRA Net Asset Value, der maRgeblich durch die Wertentwicklung des Immobilienportfolios
beeinflusst wird, rechnet die TLG IMMOBILIEN mit einem leicht steigenden Niveau bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2019. Voraussetzung dafir ist, dass das Unternehmen nicht in gréBerem Umfang durch nicht
vorhersehbare Aufwendungen belastet wird und der Immobilienmarkt sich nicht wesentlich verandert.

4. CORPORATE GOVERNANCE

4.1. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die nach §289f und §315d HGB abzugebenden Erklérungen zur Unternehmensfihrung stehen gemeinsam
mit dem Corporate Governance Bericht, welche nicht Bestandteil des Lageberichtes sind, im Internet
unter https.//ir.tlg.de/corporategovernance bzw. https://irwcm.de/#corporate-governance zur Verfugung.
Gem. §317 Absatz 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach §289f und 315d HGB nicht in die Prafung durch
den Abschlussprifer einbezogen.

4.2 FRAUENQUOTE UND DIVERSITAT

Mit dem Inkrafttreten des ,Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst” am 1. Mai 2015 werden u.a. borsennotierte
Gesellschaften verpflichtet, sich zukinftig ZielgroRRen fur den Anteil von Frauen in ihren Aufsichts- und Lei-
tungsorganen sowie den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Leitungsorgans zu geben und Umsetzungs-
fristen festzulegen, innerhalb derer sie den festgesetzten Frauenanteil erreichen wollen (ZielgrélSen und
Umsetzungsfristen).

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 23. Mai 2017 die Zielgrofse fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf
16,67 % festgelegt, die bis zum 30. Juni 2022 nicht unterschritten werden soll. Aufgrund der Mandatsnieder-
legung von Frau Elisabeth Talma Stheeman zum 29. Januar 2018 und der gerichtlichen Bestellung von Herrn
Stefan E. Kowski zum neuen Aufsichtsratsmitglied wird die genannte Quote im Aufsichtsrat unterschritten.

Fur den Vorstand der TLG IMMOBILIEN AG bleibt die Mindestzielgrée fur den Frauenanteil zunachst bei einer
Quote von null fir den Umsetzungszeitraum bis zum 30. Juni 2022. Beide Mitglieder des Vorstandes sind
mannlich.

Der Vorstand hat gem. §76 Abs. 4 AktG die ZielgrélSen und Umsetzungsfristen fir den Frauenanteil fir die
erste und zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes festzulegen.

In seiner Sitzung am 29. Juni 2017 hat der Vorstand die Mindestgrofse fir den Frauenanteil in der ersten Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstandes mit 10 % und in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes
mit 30% festgelegt, beide sollen bis zum 30. Juni 2022 nicht unterschritten werden. Im Jahr 2018 wurden
diese Zielvorgaben erfllt.

Uber die in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung dargestellten, die Diversitat betreffenden Ziele fiir die
Zusammensetzung des Vorstandes und des Aufsichtsrates hinaus hat der Aufsichtsrat im Jahr 2018 ein Kom-
petenzprofil erarbeitet.


https://ir.tlg.de/corporategovernance
https://ir.wcm.de/#corporate-governance
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4.3 VERGUTUNGSBERICHT
Der Vergutungsbericht erlautert Struktur und Hohe der Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Er entspricht
den gesetzlichen Vorgaben sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

4.3.1 Vorbemerkung
Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds fest, beschlielSt das Vergitungs-
system fir den Vorstand und Uberprift dieses regelmalig.

Im Januar 2018 wurden mit Herrn Finkbeiner und Herrn Karoff neue Vorstandsvertrage vereinbart. Diese wur-
den zum 31. Oktober 2018 durch Aufhebungsvereinbarungen beendet.

Durch Beschluss des Aufsichtsrates wurden Herr Klinck und Herr Overath mit Wirkung zum 17. September
2018 zu Mitgliedern des Vorstandes bestellt und erhielten zum 1. Oktober 2018 ihre Anstellungsvertrage.

4.3.2 Vergltungssystem des Vorstandes

Das VergUtungssystem bertcksichtigt die gemeinsame und persénliche Leistung zur Sicherung eines nach-
haltigen Unternehmenserfolges. Das Vergitungssystem ist leistungs- und erfolgsorientiert aufgebaut, wobei
die Kriterien Langfristorientierung, Angemessenheit sowie Nachhaltigkeit von mafsgeblicher Bedeutung sind.

Die Bezlge des Vorstandes setzen sich aus einem fixen Vergutungsbestandteil (Grundvergitung) und einem
variablen Vergutungsanteil mit kurzfristiger Anreizfunktion (Short-Term Incentive, STI) sowie einem variablen
Vergutungsanteil mit langfristiger Anreizfunktion (Long-Term Incentive, LTI) zusammen.

Der Aufsichtsrat legte in seiner Sitzung am 7. Marz 2017 die Ausgangswerte des LTI fUr das Jahr 2017 fest. Fur
das Jahr 2018 erfolgte dies in der Sitzung vom 21. Marz 2018.

Im Jahr 2018 hat es einen Vorstandswechsel gegeben. Bei den bisherigen Vorstandsmitgliedern, Herrn
Finkbeiner und Herrn Karoff, gilt eine anteilige Bertcksichtigung der Vergitung bis zum 31. Oktober 2018 und
bei den aktuellen Vorstandsmitgliedern, Herrn Klinck und Herrn Overath, ab 1. Oktober 2018.

in TEUR Gerald Klinck Juirgen Overath Peter Finkbeiner Niclas Karoff
Grundvergutung 450 450 400 400
Einjahrige variable Vergutung (STI) 250 250 250 250
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI) 300 300 400 400
Gesamtvergiitung 1.000 1.000 1.050 1.050

Die aktuellen Vorstande sind angehalten, wahrend ihrer Anstellung als Vorstand mindestens einen vereinbar-
ten Zielbestand an Aktien der Gesellschaft selbst zu halten. Um dieses Ziel zu erreichen, kann die Gesellschaft
25% der jahrlichen STI- und LTI-VergGtung in Aktien begleichen, bis der Zielbestand erfullt ist.

Fixer Vergitungsbestandteil
Den Mitgliedern des Vorstandes wird die Grundvergtung monatlich in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Zu der GrundvergUtung erhalt der Vorstand vertraglich festgelegte Nebenleistungen'. Weiterhin hat die
Gesellschaft fur die Vorstande eine Vermégensschadenshaftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) abge-
schlossen. Entsprechend dem Corporate Governance Kodex enthdlt die D&0-Versicherung einen gesetzlich
geforderten Selbstbehalt, der im Versicherungsfall einen Selbstbehalt von 10% des Schadens bis maximal
dem 1,5-Fachen der festen jahrlichen Vergitung des jeweiligen Vorstandsmitgliedes beinhaltet.

T Im Wesentlichen aus der pauschalen Vergttung zur Nutzung des Privat-PKWs sowie Zahlungen fur private Vorsorgeeinrichtungen (bisheriger Vorstand) und einer
einmaligen Umzugspauschale (aktueller Vorstand)

<




Fur die ehemaligen Vorstandsmitglieder Herrn Finkbeiner und Herrn Karoff wurden dariiber hinaus jeweils
eine Rentenversicherung und eine Berufsunfallversicherung, die Leistungen im Invaliditatsfall des Vor-
standsmitglieds und im Todesfall fur die Hinterbliebenen beinhaltete, abgeschlossen.

Kurzfristig variabler Vergiitungsanteil (Short-Term Incentive, STI)

Das ehemalige und aktuelle Vorstandsmitglied erhalt jéhrlich eine Short-Term-Incentive-Vergttung (STI Ver-
qUtung), die vom Aufsichtsrat anhand der quotalen Erreichung von Erfolgszielen (FFO je Aktie-Zielwert und
Fuhrungsziele) in einem jedem Geschaftsjahr, beginnend mit dem Geschaftsjahr 2018, berechnet und be-
stimmt wird.

Den FFO je Aktie (FFO/Share)-Zielwert legt der Aufsichtsrat zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres fest,
die Fuhrungsziele werden vor Beginn des Geschaftsjahrs mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied vereinbart.

Die STI-Vergitung entspricht dem Produkt aus (i) dem STI-Zielbetrag, (i) dem FFO/Share-Faktor und (iii)
dem Leistungsfaktor, wobei der Hochstbetrag der jéhrlichen STI-Vergitung TEUR 375 betragt und eine
STI-VergUtung fur das Geschaftsjahr in Génze entfallt, wenn die FFO/Share weniger als 75% des FFO/Share-
Zielwerts betragen.

Der FFO/Share-Faktor betragt 1,00, falls der Jahresendwert der FFO je Aktie dem FFO/Share-Zielwert ent-
spricht. Fur jeden vollen Prozentpunkt Abweichung zwischen Jahresendwert des FFO je Aktie und FFO/Share-
Zielwert andert sich der Faktor um 0,02 bis zu einem Maximum von 1,50.

Der Leistungsfaktor wird vom Aufsichtsrat anhand des Grades der Erreichung der Fuhrungsziele festgelegt
und liegt zwischen 0,8 und 1,2.

Nach Ende eines jeden Geschaftsjahres trifft der Aufsichtsrat Feststellungen zum Grad der gemeinsamen
Zielerreichung durch die Vorstandsmitglieder. Die STI-Vergutung ist mit der nach Feststellung des Konzern-
jahresabschlusses der Gesellschaft falligen monatlichen Rate der Jahresgrundvergitung auszuzahlen.

Langfristig orientierter Vergitungsanteil (Long-Term Incentive, LTI)

Zusdtzlich zu einem STI haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen an der nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung orientierten LTI. Der Zielerreichungsgrad fir den LTI bemisst sich nach der Erreichung der
vereinbarten Ziele jeweils am Ende eines Zeitraums von vier Jahren (Performanceperiode), die anhand des
Soll-Ist-Vergleichs festgestellt wird.

Die LTI-Vergitung beginnend ab dem Geschaftsjahr 2018 erfolgt in Form von virtuellen Aktien (Performance
Shares), die nach dem Ende der jeweiligen LTI-Performanceperiode unter Berticksichtigung der Erreichung von
LTI-Erfolgszielen in Barvergitungen umgerechnet und als solche ausbezahlt werden.

Mal3gebliche Zielgrofsen im Rahmen des LTI der Vorstandsmitglieder sind die Entwicklung des EPRA NAV pro
Aktie (NAV/Share-Zielwert) und die zum Ablauf der LTI-Performanceperiode erreichte Entwicklung der Rendite
der Aktie der Gesellschaft (TSR - Total Shareholder Return) im Vergleich zur Entwicklung des TSR des LTI-Re-
ferenzindex Capped Version des FTSE EPRA/NAREIT Europe Index (TSR-Performance).

Zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat den NAV/Share-Zielwert fur die Performance-
periode fest.

Die ZielgroBen sind im Verhaltnis von 50 % (NAV/Share-Faktor) und 50 % (TSR-Performancefaktor) zueinander
gewichtet.
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Zu Beginn des jeweiligen Vierjahreszeitraums wird die Anzahl zugeteilter virtueller Aktien durch Division
des vereinbarten Zielbetrags durch den auf Basis des Vorjahresabschlusses ermittelten EPRA-NAV pro Aktie
festgeleqgt.

Die LTI-Vergitung entspricht dem Produkt aus der Anzahl der fir das Geschaftsjahr zugeteilten virtuellen
Aktien, dem Aktienkurs zum Ende des jeweils vierten Jahres zuziglich der Summe der wahrend der LTI-
Performanceperiode ausgeschitteten Dividende je Aktie und dem Zielerreichungsfaktor fur die LTI-Erfolgs-
ziele (Gesamt-LTI-Faktor). Der Zielerreichungsfaktor ermittelt sich jeweils zu 50 % aus der Zielerreichung des
NAV/Share-Faktors und des TSR-Performancefaktors. Die Zielerreichungsfaktoren kénnen jeweils einen Wert
zwischen 0% und 200 % annehmen. Unterschreitet der NAV pro Aktie den Zielwert um mehr als 15 Prozent-
punkte, wird eine Zielerreichung von 0 angesetzt. Wenn sich der TSR der Aktien der Gesellschaft um min-
destens 15% schlechter entwickelt als der TSR des Referenzindex, so ist der TSR-Performancefaktor ebenfalls
mit 0 anzusetzen.

Die LTI-Vergutung fur ein jeweiliges Tatigkeitsjahr wird mit der ordentlichen Gehaltsabrechnung, die auf den
Monat nach Feststellung des Jahresabschlusses des vierten Geschaftsjahres folgt, dem Vorstandsmitglied
ausgezahlt. Die LTI-Vergitung enthdlt eine Begrenzung (LTI-Cap) auf maximal TEUR 750 (ehemaliger Vorstand
TEUR 800), ist aber insoweit zusatzlich begrenzt, als unter Bertcksichtigung der Grundvergtung und der
STI-Vergitung die Gesamtbezige des Vorstands in jedem Geschaftsjahr TEUR 1.500 nicht ibersteigen drfen.

Im Jahr 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern folgende virtuelle Aktien gewahrt:

Long-Term-Incentive-Vergiitung

Tranche 2018 Gerald Klinck’ Jirgen Overath'

Gewahrungstag 01.10.2018 01.10.2018
Anzahl virtuelle Aktien 3.434 3.434
Beizulegender Zeitwert zum Gewdhrungstag (TEUR) 93 93
Innerer Wert der virtuellen Aktien zum 31.12.2018 (TEUR) 130 130

"anteilige Vergtung ab 01.10.2018

Fur die anteilsbasierte Vergitung wurde im Geschaftsjahr fur Herrn Klinck ein Aufwand in Hohe von TEUR 257
(Vj. TEUR 0) und fur Herrn Overath ein Aufwand in Hohe von TEUR 240 (Vj. TEUR 0) erfasst. Fur die im Ge-
schaftsjahr ausgeschiedenen Vorstande wurde fur die anteilsbasierte Vergitung von Herrn Finkbeiner ein
Aufwand von TEUR 465 (Vj. TEUR 259) und fir Herrn Karoff ein Aufwand von TEUR 465 (Vj. TEUR 259) erfasst.

Gesamtvergltung des Vorstandes 2018 und 2017
Den Vorstandsmitgliedern wurden in den Geschaftsjahren 2018 und 2017 keine Vorschisse oder Kredite
gewahrt oder ausgezahlt.

Zufluss Gerald Klinck"  Jiirgen Overath’ Peter Finkbeiner? Niclas Karoff?

in TEUR 2018 2018 2018 2017 2018 2017
Festvergutung 112 112 333 300 333 300
Nebenleistungen 21 71 40 87 26 30
Iwischensumme Festvergitung 133 183 373 387 359 330
Einjahrige variable Vergutung (STI) 0 0 300 260 300 260
Einjahrige variable Vergutung (STI) L) 0 0 250 0 250 0
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI) 0 0 1.857 0 1.857 0
Iwischensumme variable Vergiitung 0 0 2.407 260 2.407 260
Gesamtvergiitung 133 183 2.780 647 2.766 590

" Anteilige Vergitung ab 01.10.2018
2 Anteilige Vergutung bis 31.10.2018

<
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Gewahrte
Zuwendungen Gerald Klinck! Jirgen Overath’ Peter Finkbeiner? Niclas Karoff?

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
in TEUR 2018 min. max. 2018 min. max. 2018 min. max. 2017 2018 min. max. 2017
Festvergitung 112 112 112 112 112 112 333 333 333 300 333 333 333 300
Nebenleistungen 71 71 71 71 71 71 40 40 40 87 26 26 26 30
Iwischensumme
Festvergitung 183 183 183 183 183 183 373 373 373 387 359 359 359 330
Einjahrige variable
Vergutung (STI) 63 0 94 63 50 94 250 0 250 200 250 0 250 200
Mehrjshrige variable
Vergutung (LTI) 93 0 188 93 0 188 419 0 800 297 419 0 800 297

Iwischensumme
variable Vergiitung 156 0 282 156 50 282 669 0 1.050 497 669 0 1.050 497

Gesamtvergitung 339 183 465 339 233 465 1.042 373 1.423 884 1.028 359 1.409 827

Gesamtbeziige von der

Gesellschaft nach HGB Gerald Klinck"  Jirgen Overath! Peter Finkbeiner? Niclas Karoff?

in TEUR 2018 2018 2018 2017 2018 2017
Festvergitung 112 112 333 300 333 300
Nebenleistungen 71 71 40 87 26 30
Iwischensumme Festvergitung 183 183 373 387 359 330
Einjahrige variable Vergutung (STI) 63 63 250 260 250 260
Mehrjahrige variable Vergttung (LTI) 93 93 145 0 145 0
Zwischensumme variable Vergiitung 156 156 395 260 395 260
Gesamtvergitung 339 339 768 647 754 590

" Anteilige Vergtung ab 01.10.2018
2 Anteilige Vergutung bis 31.10.2018

Fur die Jahre 2017 und 2018 wurden an zwei ehemalige Geschaftsfihrer laufende Pensionen gezahlt. Die
Aufwendungen betrugen im Jahr 2017 insgesamt EUR 0,153 Mio. und im Jahr 2018 EUR 0,168 Mio. Die fur die
Pensionen gebildeten Ruckstellungen belaufen sich auf EUR 2,360 Mio.

Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit durfen Zahlungen an das Vorstandsmitglied nicht
den Wert von zwei Jahresgesamtvergitungen (,Abfindungs-Cap”) und nicht den Wert der Vergitung fur die
Restlaufzeit dieses Vertrages Uberschreiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtver-
gutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fur das
laufende Geschaftsjahr abzustellen (vgl. Empfehlung Nr. 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit erhielten Herr Finkbeiner und Herr Karoff
jeweils Zahlungen in Hohe von TEUR 897.

Sterbegeld

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrages, so wird die Vergitung einschlieBlich STI
und LTI bis zum Zeitpunkt der Beendigung des Vertrages infolge des Todes abgerechnet und entsprechend
der Regelung des Dienstvertrages an die Erben ausgezahlt. Dariiber hinaus haben Witwe und Kinder, soweit
diese noch nicht das 25. Lebensjahr vollendet haben, als Gesamtglaubiger Anspruch auf die unverminderte
Fortzahlung der Grundvergitung fur den Rest des Sterbemonats und die drei darauf folgenden Monate.
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Vergiitungssystem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde am 5. September 2014 konstituiert. Gemafs Satzung sind samtliche Vergitungen fur
die Aufsichtsratstatigkeit jeweils nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des Aufsichtsrates nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres angehort
haben, erhalten fur dieses Geschaftsjahr eine entsprechende zeitanteilige Vergtung.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche feste GrundvergGtung in Hohe von TEUR 40. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrates (Herr Michael Zahn) erhalt das Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende (Herr Dr. Michael
Butter) erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrags. Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine zusatzliche
jahrliche feste VergGtung von EUR 10.000 und Mitglieder in sonstigen Ausschissen des Aufsichtsrates erhalten
eine zusatzliche jahrliche feste Vergtung von EUR 7.500. Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhdlt das Doppel-
te der entsprechenden festen Vergitung. Die Mitgliedschaft der Aufsichtsratsmitglieder in den unterschiedlichen
Ausschissen gestaltet sich wie folgt:

Ausschuss fiir Ausschuss fir

Prasidial- und Kapitalmarkt und Projektentwicklungs-
in TEUR Nominierungsausschuss  Priifungsausschuss Akquisitionen maBnahmen
Michael Zahn \ w \
Dr. Michael Butter M M M
Frank D. Masuhr'
Dr. Claus Nolting e Me
Elisabeth Talma Stheeman? M
Sascha Hettrich* W M7 v
Stefan E. Kowski®
Helmut Ullrich v M M

Bis zum 31. Januar 2018 ? Bis zum 29. Januar 2018 * Ab April 2018 * Ab Mérz 2018 * Ab Februar 2018 ¢Bis zum 31. Dezember 2018
7 Ab 1. Januar 2019 V = Vorsitzender M= Mitglied

Die Summe sémtlicher Vergutungen zuzUglich der Vergutung fur die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Konzernunternehmen darf je Aufsichtsratsmitglied unabhdngig von der
Zahl der Ausschussmitgliedschaften und der Funktionen einen Betrag in Hohe von TEUR 150 (ohne Umsatz-
steuer) je Kalenderjahr nicht Gbersteigen.

Aufsichtsratsvergiitung im Einzelnen
VergGtungen, die den Aufsichtsratsmitgliedern fir das Geschaftsjahr 2018 gewdhrt wurden oder gewahrt
werden:

Ausschuss fir  Ausschuss fir
Prasidial- und Kapitalmarkt Projektent-
Nominierungs- Priifungs- und wicklungs- Umsatz-

in TEUR Aufsichtsrat ausschuss ausschuss  Akquisitionen  maBnahmen steuer Summe
Michael Zahn' 120.000,00 15.000,00 7.500,00 15.000,00 0 28.500,00 | 178.500,00
Dr. Michael Btter 60.000,00 7.500,00 0 7.500,00 7.500,00  15.675,00 | 98.175,00
Frank D. Masuhr? 3.333,33 0 0 0 1.250,00 870,83 5.454,17
Dr. Claus Nolting 40.000,00 7.500,00 10.000,00 0 0 10.925,00 68.425,00
Elisabeth Stheeman® 2 3.333,33 0 833,33 0 0 0 4.166,67
Sascha Hettrich* 33.333,33 0 0 0 11.250,00 8.470,83 | 53.054,17
Stefan E. Kowski*® 36.666,67 0 0 0 0 0 36.666,67
Helmut Ullrich 40.000,00 0 20.000,00 7.500,00 7.500,00 14.250,00 89.250,00

" Anteilig 9/12 fur den Prafungsausschuss, insgesamt wird die Vergitung auf die Hochstgrenze von TEUR 150 (netto) begrenzt
2 Anteilig 1/12, da Ende Januar ausgeschieden ° Rechnet keine Ust. ab * Anteilig 10/12, da Mdrz eingetreten ° Anteilig 11/12, da Februar eingetreten

Fur die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurde zudem eine D&0O-Gruppenversicherung
abgeschlossen, die einen Selbstbehalt enthalt, der den Anforderungen des §93 Abs. 2 S. 3 AktG bzw. Ziffer
3.8 Abs. 3i.V.m. Abs. 2 DCGK entspricht.
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5. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

5.1 ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2018 betragt das Grundkapital EUR 103.384.729,00, eingeteilt in 103.384.729 auf den Inha-
ber lautende, nennwertlose Stickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 je Aktie.
Das Grundkapital ist vollstandig eingezahlt. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stuckaktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

5.2 WESENTLICHE BETEILIGUNG VON AKTIONAREN

Wie am 2. Januar 2019 veroffentlicht, halt Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt Uber seine Beteiligung an dritten
Gesellschaften, der DIC Real Estate Investments GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, 16,01 %
der Stimmrechte der Gesellschaft. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belief sich zum damaligen Zeitpunkt
auf 103.355.228.

Wie am 12. Dezember 2018 verdffentlicht, halten Amir Dayan/Maria Saveriadou uber ihre Beteiligung an
dritten Gesellschaften, die Ouram Holding S.a r.l., insgesamt 23,36 % der Stimmrechte der Gesellschaft. Die
Gesamtzahl der Stimmrechte belief sich zum damaligen Zeitpunkt auf 103.355.228.

7u beachten ist, dass die zuletzt gemeldete Anzahl an Stimmrechten sich seitdem ohne Entstehen einer
Meldepflicht gegentber der Gesellschaft innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte gedndert haben kénnte.

Samtliche Veréffentlichungen durch die TLG IMMOBILIEN AG dber Mitteilungen von Beteiligungen im Be-
richtsjahr und dartber hinaus stehen auf der Internetseite der TLG IMMOBILIEN AG im Bereich htips.//ir.ilg.
de/stimmrechte zur Verfigung.

5.3 BESTIMMUNGEN UBER ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON MITGLIEDERN DES VORSTANDES UND
UBER ANDERUNGEN DER SATZUNG

Vorstandsmitglieder werden nach den Vorschriften des §84 AktG ernannt und abberufen. Wesentliche
erganzende oder abweichende Vorschriften der Satzung oder Geschaftsordnung bestehen nicht. Satzungs-
anderungen erfolgen nach den Vorschriften des Aktiengesetzes. Wesentliche erganzende oder abweichende
Vorschriften der Satzung oder Geschaftsordnung bestehen nicht.

5.4 BEFUGNISSE DES VORSTANDES ZUR AUSGABE VON NEUEN AKTIEN

Durch Beschluss der aulerordentlichen Hauptversammlung vom 22. November 2017 wurde der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. November 2022 das Grundkapital der Gesell-
schaft durch Ausgabe von bis zu 20.405.764 neuen Aktien um insgesamt bis zu EUR 20.405.764,00 gegen
Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017/11).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen, wobei unter den fir das genehmigte Kapital
2017/11 dargelegten Voraussetzungen das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann.

Des Weiteren ist das Grundkapital um bis zu EUR 20.405.764,00 durch Ausgabe von bis zu 20.405.764 neuen
Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017/11). Die bedingte Kapitalerhohung ermaglicht der Gesellschaft
die Gewahrung von Aktien an die Glaubiger etwaiger Wandelschuldverschreibungen oder vergleichbarer
Instrumente, welche bis zum 21. November 2022 begeben werden konnen.

Ferner ist das Grundkapital um bis zu EUR 3.644.092 durch Ausgabe von bis zu 3.644.092 neuen Aktien
erhoht (Bedingtes Kapital 2017/111). Die bedingte Kapitalerhohung dient dem 7Zweck der Gewdhrung einer
Abfindung in Aktien der Gesellschaft an die auBenstehenden Aktiondre der WCM Beteiligungs- und Grund-
besitz-Aktiengesellschaft gemafs den Bestimmungen des mit dieser geschlossenen Beherrschungsvertrages.


https://ir.tlg.de/stimmrechte
https://ir.tlg.de/stimmrechte
https://ir.tlg.de/stimmrechte
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Weitere Details des genehmigten Kapitals und des jeweiligen bedingten Kapitals konnen der Satzung der
Gesellschaft entnommen werden.

5.5 BEFUGNISSE DES VORSTANDES ZUM ERWERB UND ZUR VERWENDUNG EIGENER AKTIEN

Die Hauptversammlung der TLG IMMOBILIEN AG hat am 25. September 2014 den Vorstand zudem ermdch-
tigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis zum 24. September 2019. Der Erwerb erfolgt unter Wahrung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes nach Wahl des Vorstandes Uber die Bérse oder mittels eines an alle
Aktiondre gerichteten o6ffentlichen Kaufangebotes bzw. einer an alle Aktionére der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten.

Der Vorstand wurde ferner ermdchtigt, die auf der Grundlage der Erwerbsermdchtigung erworbenen Aktien -
nach Malsgabe weiterer Voraussetzungen - insbesondere wie folgt zu verwenden: (i) zur Einziehung der
Aktien, (i) zur WiederverdulSerung Uber die Bérse, (iii) als Bezugsangebot an die Aktionare, (iv) zur Verau-
Rerung in anderer Weise als ber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare, wenn die erworbenen
Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis veraulSert werden, der den Bérsenpreis nicht wesentlich im Sinne
des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet.

5.6 CHANGE-OF-CONTROL-KLAUSELN UND ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTES

Die wesentlichen Vereinbarungen der TLG IMMOBILIEN AG, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
(Change of Control) stehen, betreffen Finanzierungsvereinbarungen. Wesentliche Finanzierungsvertrage der
TLG IMMOBILIEN AG enthalten die fir solche Vertrage ublichen Regelungen fur den Fall eines Kontroll-
wechsels. Insbesondere beinhalten diese Vertrage die Verpflichtung der TLG IMMOBILIEN AG, der Bank den
Kontrollwechsel anzuzeigen, und die Berechtigung der Darlehensgeber, das Darlehen im Falle eines Kont-
rollwechsels fristlos zu kiindigen und féllig zu stellen.

Die Dienstvertrége der Vorstandsmitglieder enthalten keine Regelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels.

6. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DES MUTTERUNTERNEHMENS
GEM. §264 ABS. 2 SATZ 3 HGB, §289 ABS. 1 SATZ 5 HGB, §315 ABS. 1 SATZ 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméafs den anzuwendenden Rechnungslequngsgrundsatzen der
Jahres- sowie der Konzernabschluss ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelt und im Bericht ber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlielSlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 6. Marz 2019

408

Gerald Klinck drgen Overath
Chief Financial Officer (CFO) Chief Operating Officer (CO0)

<

<
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7. IUSATZLICHE ANGABEN NACH HGB

Erganzend zur Berichterstattung Uber den TLG IMMOBILIEN-Konzern erlautern wir im Folgenden die Entwick-
lung der TLG IMMOBILIEN AG. Die TLG IMMOBILIEN AG ist das Mutterunternehmen des TLG IMMOBILIEN-
Konzerns und hat ihren Sitz in Berlin.

Das Geschaftsmodell und die Unternehmensstrategie der TLG IMMOBILIEN als bestandshaltendes Immobilien-
unternehmen basieren auf den folgenden Séulen:

~ Portfolio Management
Das Portfolio Management formt die strategische Ausrichtung des Portfolios in Bezug auf regionale Markte
und Standorte, die einzelnen Assetklassen und allgemeine Trends im Immobilienmarkt. Daneben werden
die Portfolioentwicklung und die Immobilienbewertung Gberwacht.

~ Asset Management
Das Asset Management identifiziert die langfristig wirtschaftlichste Strategie fir jede einzelne Immobilie
und verantwortet deren Umsetzung. Hierzu werden in Bezug auf Vermietung sowie Umbau- und Moder-
nisierungsmalsnahmen geeignete Instrumente ausgew3dhlt, um fir jede individuelle Immobilie die maxi-
male Wertschopfung zu erreichen.

~ Transaktionsmanagement
Aufgrund langjshriger Expertise ist die TLG IMMOBILIEN sehr gut in ihren Kernmadrkten vernetzt und agiert
auf dem Transaktionsmarkt mit einem erfahrenen Team. Sowohl An- als auch Verkaufsprozesse werden
von der Identifikation potenzieller Transaktionspartner Gber die Due-Diligence-Phase bis zur Vertragsver-
handlung durch das interne Transaktionsmanagement gesteuert.

~ Property Management
Das Property Management zeichnet fir das laufende kaufménnische Immobilienmanagement verant-
wortlich. Dazu gehoren die Pflege der Mieterbeziehungen sowie die Steuerung von Dienstleistern am
Objekt. Das Property Management ist dezentral aufgestellt, um fur Mieter und Immobilien vor Ort prasent
sein zu konnen.

Ziel der Geschaftstatigkeit ist es, neben der effizienten Bewirtschaftung des hochwertigen Immobilien-
bestandes, das Portfolio durch wertsteigernde Malsnahmen wie z.B. durch Investitionen in Bestandsobjekte,
selektive Entwicklung von Potenzialgrundsticken sowie An- und Verkdufe weiterweiterzuentwickeln.

Investitionen in bereits vorhandene Immobilien durch Modernisierungs- oder Umbaumalinahmen und selek-
tive Neubauten bieten die Chance auf eine erhebliche Wertschépfung, die in diesem Male im Umfeld vieler
TLG-Kernmarkte aufgrund der Immobilienpreisentwicklung derzeit kaum anders realisierbar ist. Durch den
gezielten Erwerb von Objekten mit Mietsteigerungspotenzial oder moderatem Leerstand und das anschlie-
Rende aktive Asset Management ergeben sich Wertsteigerungspotenziale durch eine Verbesserung der
Bewirtschaftungssituation. Neben dem Wachstum durch Ankdufe wird auch der Verkauf nicht-strategischer
Objekte weiter verfolgt, um das Rendite-Risiko-Profil des Gesamtportfolios weiter zu scharfen und die hohe
Ertragsstarke des Immobilienbestandes langfristig abzusichern.

Der Jahresabschluss der TLG IMMOBILIEN AG wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Kon-
zernabschluss folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS). Daraus resultieren Unterschiede
bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem Immobilien, Ruckstellungen,
Finanzinstrumente, Umsatzerlése und latente Steuern.
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Fur die TLG IMMOBILIEN AG stellen die Konzernkennzahlen nach IFRS FFO, Net LTV und EPRA NAV die wesent-
lichen Leistungsindikatoren dar.

7.1 ERTRAGSLAGE EINZELABSCHLUSS
Die Ertragslage des HGB-Einzelabschlusses der TLG IMMOBILIEN AG stellt sich wie folgt dar:

01.2018-12.2018 01.2017-12.2017 Verdnderung

EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Umsatzerlose 210,7 100 249,0 97 -38,4 -15
Bestandsveranderung 0 0 8,0 3 -8,0 -99
Gesamtleistung 210,7 100 257,0 100 -46,3 -18
Betrieblicher Aufwand 161,3 77 176,5 69 -15,.2 -9
Betriebsergebnis 49,4 23 80,5 31 -31,1 -39
Beteiligungsergebnis 8,1 0 1,0 0 7,2 728
Finanzergebnis -20,1 0 -47,2 0 271 -57
Sonstige operative Effekte 1,4 0 13 0 0,1 8
Operatives Ergebnis 38,8 0 35,6 0 3,2 9
Nicht operatives Ergebnis -50,5 0 5,7 0 - 56,2 -982
Ergebnis vor Steuern -11,7 0 11,3 0 -53,0 -128
Ertragsteuern 3,0 0 -55,6 0 63,6 - 114
Jahresergebnis -19,7 0 96,8 0 -116,5 -120

Das Geschaftsjahr 2018 schliel$t trotz einem operativen Ergebnis in Hohe von EUR 38,8 Mio. (Vj. EUR 35,5 Mio.)
mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 19,7 Mio. ab.

Die negative Veranderung des Jahresergebnisses im Vergleich zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus
den auBerplanmalSigen Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von EUR 59,7 Mio. im laufenden Ge-
schaftsjahr und dem in 2017 ausgewiesenen Ertrag aus Ertragsteuern in Hohe von EUR 55,6 Mio. im Zusam-
menhang mit der Betriebsprifung fur die Jahre 2012 bis 2015 und den daraus resultierenden steuerlichen Ver-
lustvortragen. Dagegen wirkten das verbesserte Beteiligungs- und Finanzergebnis im Vergleich zum Vorjahr.

Mit einem Vorsteuerergebnis von EUR 11,7 Mio., welches niedriger als das Vorjahresergebnis liegt, konnte die
Prognose aus dem Geschéaftsbericht 2017 nicht erreicht werden. Dies lag insbesondere am nicht operativen
Ergebnis, das im Vergleich zum Vorjahr hoch negativ ausgefallen ist.

Der Ruckgang der Umsatzerlose war auf ein kleineres Verkaufsvolumen in 2018 und dementsprechend um
EUR 58,7 Mio. geringere Umsatzerlose aus Verkaufen zurickzufthren. Gegenlaufig wirkten um TEUR 16,3
Mio. hohere Erl6se aus der Objektbewirtschaftung sowie hohere Erlése aus Dienstleistungen an verbundene
Unternehmen.

Der betriebliche Aufwand sank gegentber dem Vorjahreswert um EUR 15,2 Mio, Uberwiegend aufgrund
deutlich niedrigerer Buchwertabgange im Zusammenhang mit Immobilienverkdufen. Gegenlaufig wirkten ein
hoherer Personalaufwand durch die gestiegene Mitarbeiteranzahl und Sonderzahlungen im Zusammenhang
mit der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsdienstvertrage sowie hohere planmalige Abschreibungen. Die
Aufwendungen aus der Objektbewirtschaftung korrespondieren mit der Veranderung der Umsatzerlése aus
Objektbewirtschaftung.

<
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Das Betriebsergebnis sank gegentber dem Vorjahr um EUR 31,1 Mio., im Wesentlichen verursacht durch
geringere Immobilienverkaufe.

Das Beteiligungsergebnis ist insbesondere aufgrund hoherer Ertrage (EUR 4,2 Mio.), niedrigerer Aufwendun-
gen (EUR 5,7 Mio.) aus Ergebnisabfuhrung und gesunkener Beteiligungsertrage (EUR 2,8 Mio.) auf EUR 8,1
Mio. angestiegen.

Das im Geschaftsjahr 2018 um EUR 27,1 Mio. verbesserte Finanzergebnis ist im Wesentlichen auf im Vergleich
zum Vorjahr geringere Ablésegebuhren fur Refinanzierungen sowie daraus resultierende niedrigere Zins-
aufwendungen zurickzufihren. Dartber hinaus sind die Zinsertrdge von verbundenen Unternehmen um
EUR 4,9 Mio. angestiegen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (EUR 8,0 Mio.) setzen sich zusammen aus laufenden Ertragsteuern
(EUR 2,8 Mio.), aperiodischen Steuerertragen (EUR -0,4 Mio.) sowie latenten Steuern (EUR 5,6 Mio.).

7.2 FINANZLAGE EINZELABSCHLUSS

Die nachfolgende verkirzte Kapitalflussrechnung des HGB-Einzelabschlusses der TLG IMMOBILIEN AG zeigt
die Veranderungen des Finanzmittelfonds (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) und die dafir
ursachlichen Mittelbewegungen:

01.2018 - 01.2017 -
in EUR Mio. 12.2018 12.2017 Veranderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 100,2 48,2 52,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -123,4 -338,1 214,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -41,4 411,8 - 4532
Veranderung des Finanzmittelbestandes - 64,6 121,9 -186,5
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres 185,7 63,8 1219
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 121,1 185,7 -64,6

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von EUR 100,2 Mio. fiel in 2018 um EUR 52,0 Mio. hoher aus
als im Vorjahr. Urséchlich sind vor allem hohere Einzahlungstberschisse aus der Objektbewirtschaftung und
geringere Zinszahlungen fur Darlehen.

Der Ruckgang des negativen Cashflows aus der Investitionstatigkeit um EUR 214,7 Mio. auf EUR 123,4 Mio.
spiegeltim Wesentlichen den geringeren Umfang an Auszahlungen fir Investitionen in bestehende und neu
angekaufte Immobilien wider. Die Investitionen in Immobilien betrugen EUR 77,7 Mio. und in verbundene
Unternehmen EUR 64,1 Mio.

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von Immobilien sanken aufgrund eines geringeren Verkaufsvolumens
um EUR 68,3 Mio.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von EUR 41,4 Mio. wird getragen durch die Divi-
dendenausschittung an die Aktionare von EUR 84,6 Mio. Gegenldufig wirkte die Einzahlung der 2. Tranche

eines Darlehens in Hohe von EUR 56,0 Mio.

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds aufgrund der beschriebenen Effekte um EUR 64,6 Mio. auf EUR 121,1 Mio.
gesunken. Der Finanzmittelfonds besteht ausschlieflich aus liquiden Mitteln.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018 war jederzeit gegeben.
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7.3 VERMOGENSLAGE EINZELABSCHLUSS
Die Vermogenslage des HGB-Einzelabschlusses der TLG IMMOBILIEN AG stellt sich wie folgt dar, Forderungen
und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind als langfristig behandelt:

31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Anlagevermogen 2.508,5 93,6 2.449,2 91,4 59,3 2,4
Langfristige Forderungen 0,1 0,0 0,2 0,0 -0,1 -50,0
Vorrate 27,9 1,0 28,1 1,0 -0,2 -0,7
Kurzfristige Forderungen 15,3 0,6 9,0 0,3 6,3 70,0
Flussige Mittel 1211 4,5 185,7 6,9 - 64,6 -348
Ubrige Aktiva 6,1 0,2 6,6 0,2 -0,5 -76
Vermdégen 2.679,0 100,0 2.678,8 100,0 0,2 0,0
Eigenkapital’ 1.273,7 475 1.346,8 50,3 -73,1 -5,4
Langfristige Verbindlichkeiten 1.247,0 46,6 1.246,7 46,5 0,3 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 158,3 5,9 85,3 3,2 73,0 85,6
Kapital 2.679,0 100,0 2.678,8 100,0 0,2 0,0

" EinschlieRlich des Sonderpostens fir Investitionszulagen und -zuschusse i. H.v. EUR 10,7 Mio. (Vj. EUR 11,2 Mio.)

Die Vermogensseite wird vom Anlagevermogen dominiert. Der Buchwert des Anlagevermogens stieg um
EUR 59,3 Mio. auf EUR 2.508,5 Mio.

Im Geschaftsjahr 2018 waren insbesondere Zugange zum Anlagevermégen durch den Ankauf von Immo-
bilien und den Erwerb weiterer verbundener Unternehmen von insgesamt EUR 177,5 Mio. zu verzeichnen,
denen Buchwertabgange in Hohe von EUR 15,6 Mio. und Abschreibungen (EUR 51,4 Mio.), davon aufRerplan-
mafige Abschreibungen auf Finanzanlagen (EUR 59,7 Mio.), gegeniiberstanden.

Die kurzfristigen Forderungen sind um EUR 6,3 Mio. gestiegen, im Wesentlichen aufgrund der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen aus Gewinnabfuhrung.

Die liquiden Mittel sind um EUR 64,6 Mio. im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Die Verdnderung ergibt sich
aus den Erlduterungen zur Finanzlage nach HGB.

Unter Einbeziehung des Sonderpostens fir Investitionszulagen und -zuschisse ist die TLG IMMOBILIEN AG
7U 47,5% (Vj. 50,3 %) mit Eigenkapital, zu 46,6 % (Vj. 46,5 %) mit langfristigem Fremdkapital und im Ubrigen
mit kurzfristigem Fremdkapital finanziert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind hauptsachlich durch laufzeitbedingte Umgliederungen innerhalb der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

7.4 RISIKEN UND CHANCEN EINZELABSCHLUSS

Die TLG IMMOBILIEN AG hat im Konzern ein dominierendes Gewicht. Daher unterliegt sie den gleichen Chancen
und Risiken wie der Konzern. Die Risiken der Tochterunternehmen wirken auf die TLG IMMOBILIEN AG entspre-
chend der jeweiligen Beteiligungsquote. Die einzelnen Risiken des Konzerns sind im Risikobericht dargestellt S
(vgl. Abschnitt 3.1.2).

EN AG
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7.5 PROGNOSEBERICHT EINZELABSCHLUSS
Ausgehend von einer stabilen bis positiven Entwicklung der deutschen Wirtschaft und der Immobilienmarkte,
auf denen die TLG IMMOBILIEN AG aktiv ist, wird eine weiterhin positive Geschaftsentwicklung erwartet.

Fur 2019 wird ein im Vergleich zu 2018 leicht hoheres operatives und deutlich hoheres Ergebnis vor Steuern
erwartet.

Berlin, 6. Marz 2019

A

Gerald Klinck Jéfgen Overath
Chief Financial Officer (CFO) Chief Operating Officer (C00)
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*BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE TLG IMMOBILIEN AG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES BERICHTS UBER DIE LAGE DER
GESELLSCHAFT UND DES KONZERNS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der TLG IMMOBILIEN AG, Berlin, - bestehend aus der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2018 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
geprUft. DarGber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der TLG
IMMOBILIEN AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift. Die in Abschnitt
,Versicherung der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens gem. § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB, §289 Abs.
1Satz 5 HGB, §315 Abs. 1 Satz 5 HGB” des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns enthal-
tene Versicherung haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

~ entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

~ vermittelt der beigefigte Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der in Abschnitt ,Versicherung der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens gem.
§264 Abs. 2 Satz 3 HGB, §289 Abs. 1 Satz 5 HGB, §315 Abs. 1 Satz 5 HGB” des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns enthaltene Versicherung.

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Berichts ber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
gefthrt hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Berichts iber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprisferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und
des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Dariber hinaus erklaren wir
gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafsen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahres-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt:

FOLGEBEWERTUNG VON IMMOBILIEN DES ANLAGEVERMOGENS

Grande fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Folgebewertung von Immobilien des Anlagevermogens hat fir die Vermogens- und Ertragslage der
Gesellschaft eine wesentliche Bedeutung. Insbesondere die Verfahrensweise zur Ermittlung des am Ab-
schlussstichtag beizulegenden Wertes als Basis zur Bemessung von aulserplanmaligen Abschreibungen und
Zuschreibungen bei Immobilien des Anlagevermdgens im Einklang mit der ,IDW Stellungnahme zur Rech-
nungslegung: Bewertung von Immobilien des Anlagevermdgens in der Handelsbilanz (IDW RS IFA 2)” ist
komplex, da zahlreiche bewertungsrelevante Parameter einflieBen, die in hohem Male Beurteilungen und
Annahmen durch den Vorstand erfordern. Diese betreffen insbesondere Annahmen in Bezug auf die zukinf-
tige Entwicklung von erzielbaren Mieten, die zukinftige Entwicklung des Leerstands, den Diskontierungs- und
Kapitalisierungszins sowie kinftige Reparaturen und Investitionen. Diese Annahmen sind mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet.

Aufgrund der Vielzahl der Einzelimmobilien, der Komplexitdt der Bewertungsverfahren sowie der Ermessen-
abhangigkeit der Annahmen durch die gesetzlichen Vertreter erachten wir die Folgebewertung von Immo-
bilien des Anlagevermdogens als besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Wir haben die Verfahrensweise zur Ermittlung des am Abschlussstichtag beizulegenden Wertes als Basis der
Bemessung von aulerplanmaligen Abschreibungen und Zuschreibungen bei Immobilien des Anlageverma-
gens nachvollzogen und gewirdigt, ob diese in Einklang mit IDW RS IFA 2 steht. Dabei haben wir die Annah-
men hinsichtlich der Dauerhaftigkeit der Nutzungsabsicht anhand der kurzfristigen Verkaufsplanung sowie
der mittelfristigen Unternehmensplanung der Gesellschaft analysiert.

Bei Objekten mit einer dauerhaften Nutzungsabsicht hat der Wertminderungstest nach IDW RS IFA 2 getrennt
fur den Grund und Boden sowie das Gebdude zu erfolgen. Daher haben wir anhand einer Stichprobe fur
bebaute Grundsticke die Buchwerte von Grund und Boden sowie des aufstehenden Gebdudes zu den durch
den externen Sachverstandigen ermittelten beizulegenden Wert (Marktwert) fir den Grund und Boden bzw.
das Gebdude abgeglichen.
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Aufgrund der im Rahmen der Bewertung zu treffenden immobilienspezifischen Annahmen haben wir interne
Experten aus dem Immobilienbereich (MRICS - Professional Member of the Royal Institution of Chartered
Surveyors) in das Prufungsteam eingebunden.

Im Rahmen einer Stichprobe haben wir die Methodik der Bewertung von Immobilien anhand von branchen-
Ublichen Bewertungsverfahren nachvollzogen und gewdrdigt. Daran anschlieBend haben wir unter Hinzu-
ziehung unserer internen Experten aus dem Immobilienbereich den externen Gutachter der Gesellschaft zum
Bewertungsmodell sowie zu den Annahmen (wie z.B. die erzielbaren Mieten, Leerstand, Diskontierungs-
und Kapitalisierungszins sowie zu beriicksichtigende Reparaturen und Investitionen) befragt. Dariber hinaus
haben wir die Qualifikation und Objektivitat des externen Gutachters sowie die Eignung der Tatigkeit des
Sachverstandigen als Prufungsnachweis fur die Bewertung der Immobilien des Anlagevermdgens gewdrdigt.

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir die vereinbarten Mieten, die dem Gutachter zur Durch-
fuhrung der Bewertung zur Verfigung gestellt wurden, in Stichproben zu den zu Grunde liegenden Mietver-
trdgen abgestimmt. Des Weiteren haben wir einen Vergleich der wesentlichen Annahmen zu den Marktmie-
ten und den Kapitalisierungs- und Diskontierungszinssatzen fir Immobilien zu uns verfiigbaren Informationen
aus externen Datenbanken durchgefthrt.

Dartber hinaus haben wir analytische Prifungshandlungen zur Veranderung der Marktwerte je Immobilie in
Stichproben vorgenommen. Hierzu haben wir analysiert, ob die Entwicklung der wesentlichen Wertetreiber
(z.B. Jahresnettokaltmiete, Nutzflache, Leerstand, Diskontierungs- und Kapitalisierungszins, Bruttomultipli-
kator) im Einklang mit der Entwicklung des Marktwertes der jeweiligen Immobilie steht.

Eine dauernde Wertminderung liegt vor, wenn der beizulegende Wert unter dem Buchwert liegt und die
Wertminderung voraussichtlich nicht nur voribergehend ist. Fir bebaute Grundsticke, die eine Wertminde-
rung aufwiesen, haben wir die Einschatzung hinsichtlich der Dauerhaftigkeit einer vorhandenen Wertminde-
rung sowie die Bewertung zum Abschlussstichtag gewrdigt.

Fur zum Verkauf vorgesehene Immobilien erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Wertes nach IDW RS
IFA 2 fur das bebaute Grundstuck als einheitlichen Vermdgensgegenstand. Der beizulegende Wert ist in der
Regel aus dem Preis auf dem Absatzmarkt zum Abschlussstichtag abzuleiten. Ein erzielbarer Betrag unter-
halb der fortgefuhrten Anschaffungskosten fuhrt zu einer auBerplanmaRigen Abschreibung. In diesen Fallen
sind aulerplanmalSige Abschreibungen auch bei einer voraussichtlich nur voribergehenden Wertminderung
vorzunehmen. In Stichproben haben wir die zutreffende Ermittlung des gegebenenfalls ermittelten Wert-
minderungsbedarfs auf das bebaute Grundstiick nachvollzogen.

Es besteht nach §253 Abs. 5 Satz 1 HGB ein Wertaufholungsgebot, soweit die Grinde fur einen niedrigeren
Wertansatz nicht mehr bestehen. Unabhangig von der Zweckbestimmung der Immobilien haben wir die Er-
mittlung des maximalen Zuschreibungsbetrags (der um planmaRige Abschreibungen fortgefihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten) nachvollzogen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Folgebewertung der
Immobilien des Anlagevermdgens ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben
Wir verweisen auf die vom Vorstand im Anhang in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”,
Ertrage” und ,Aufwendungen” gemachten Angaben zur Bewertung der Immobilen im Sachanlagevermégen
sowie zu auRerplanmafigen Abschreibungen und Zuschreibungen.
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Sonstige Informationen
Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Die gesetzlichen Vertreter sind fur die
sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die in Abschnitt ,Corporate Governance” enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfuhrung gem. §289 f Abs. 2 i.V.m. §315 d HGB und die Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex nach §161 AktG im Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie die in
Abschnitt ,Versicherung der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens gem. § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB,
§289 Abs. 1 Satz 5 HGB, §315 Abs. 1 Satz 5 HGB” des Berichts ber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns enthaltene Versicherung.

Ferner umfassen die sonstigen Informationen die brigen Bestandteile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme
des gepriften Jahresabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie

unseres Bestatigungsvermerks, insbesondere die Abschnitte ,Wir schaffen Werte”, ,Bericht des Aufsichts-
rates”, ,Kennzahlen nach EPRA” und ,Corporate Governance Bericht und Erklarung zur Unternehmensfihrung”.

Von diesen sonstigen Informationen haben wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks
erlangt.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Bericht (ber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priffungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

~ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Bericht (iber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

~ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den Bericht
Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmalSiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslequngsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder recht-
liche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Berichts Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
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sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Bericht dber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns erbringen zu koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Berichts (ber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.
Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Berichts iber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Bericht iber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRRen oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Berichts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung ben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariber hinaus

~ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, planen
und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRRen hoher als bei Unrichtig-
keiten, da Verstol3e betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

~ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fur die Prifung des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns rele-
vanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben;

~ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
lequngsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhdngenden Angaben;

~ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslequngsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
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Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Bericht ber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfhren kann;

~ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliellich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt;

~ beurteilen wir den Einklang des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

~ fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pru-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen
die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Mai 2018 als Abschlussprifer gewdhlt und am 4. Dezember
2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir waren in den Geschaftsjahren 1999 bis 2013 als Abschlussprifer der
TLG IMMOBILIEN GmbH und seit dem Geschaftsjahr 2014 als Abschlussprifer der TLG IMMOBILIEN AG ununter-
brochen tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unternehmen
erbracht:

~ Andere Bestdtigungsleistungen im Rahmen der Erstellung von Comfort Lettern fir Wertpapierprospekte
im Zusammenhang mit dem Abschluss eines Beherrschungsvertrages.

~ Abschlusspriferleistungen im Rahmen eines anlassunabhangigen Enforcement-Verfahren.
Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Die fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Stefanie Kreninger.

Berlin, 19. Marz 2018

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

e, Tote

Kreninger Pilawa
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprifer

AG

RESABSCHLU
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